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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych  zakonczonych zakonczonych zakonczonych

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy - - - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (4174) (6447) (970) (1424)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 503) (5 424) (814) (1198)
Zysk (strata) netto (3631) (5586) (844) (1234)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5468) (5322) (1270) (1175)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6234 (24 400) 1448 (5 388)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (444) 27 427 (103) 6057
Przeptywy pieniezne netto — razem 322 (2 295) 75 (507)
$rednia wazona liczba akcji 1409 669 1293 057 1409 669 1293 057
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) (2,58) (4,32) (0,60) (0,95)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wyszczegélnienie
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Aktywa/pasywa razem 29618 29598 6931 6 807
Aktywa trwate 11715 3036 2742 698
Aktywa obrotowe 17 903 26 562 4190 6 109
Kapitat wtasny 24111 27 743 5643 6381
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5507 1855 1289 427
Zobowigzania dtugoterminowe 3774 315 883 72
Zobowigzania krotkoterminowe 1733 1540 406 354
Srednia wazona liczba akgji 1409 669 1293057 1409 669 1293057
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR) 17,10 21,46 4,00 4,93

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujace kursy:

=  pozycje aktywdw oraz kapitatu wiasnego i zobowigzan na dzied 31.12.2024 roku wg kursu

1 EUR=4,2730 PLN (kurs sredni NBP),

=  pozycje aktywdw oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzied 31.12.2023 roku wg kursu

1 EUR=4,3480 PLN (kurs sredni NBP),

=  pozycje sprawozdania z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania
z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku wg kursu

1EUR=4,3042 PLN*,

= pozycje sprawozdania z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania
z przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku wg kursu

1EUR=4,5284 PLN*,

*Kursy stanowig s$rednie arytmetyczne biezgcych kurséw sSrednich ogtaszanych przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od stycznia do grudnia odpowiednio 2024 roku oraz 2023

roku.
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2. INFORMACIE O URTESTE S.A.

2.1. Informacje ogdlne

Firma: Urteste Spoétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Starodworska 1, 80-137 Gdarisk

Adres poczty elektronicznej:  urteste@urteste.eu

Strona internetowa: https://urteste.eu/

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000886944
REGON: 383394663
NIP: 5833355988

Urteste S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Urteste spdétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag w spdtke akcyjng na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie
przeksztatcenia spétki z dnia 16 lutego 2021 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej.

2.2 Posiadane oddziaty
Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada
oddziatow (zaktadow).

2.3 Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata
powigzan organizacyjnych ani kapitatowych z innymi firmami. Nie istnieje zaden podmiot zalezny od
Spotki.

2.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

W roku obrotowym 2024 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.5 Przedmiot dziatalnosci

Urteste prowadzi dziatalnos¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych. Spétka tworzy i rozwija
innowacyjng technologie, majacg umozliwia¢ wykrywanie choréb nowotworowych we wczesnych
stadiach ich rozwoju. Stuzy¢ do tego majg opracowywane przez Spoétke testy, przeznaczone
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do diagnostyki (wykrywania) oraz monitorowania efektow leczenia réznych typéw nowotwordw. Testy
te bedg wyrobami medycznymi do stosowania in vitro (testy IVD).

Technologia rozwijana przez Spétke, bazuje na metodzie enzymatycznej, ktérej kluczowym elementem
sg biomarkery. Metoda ta umozliwia opracowywanie testow wykrywajgcych rézne typy nowotworéw
na podstawie badania prébki moczu. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, rozwijana przez nig technologia
nie jest aktualnie wykorzystywana w wyrobach medycznych wprowadzonych do obrotu na rynku.

Wizjg Urteste jest stworzenie technologii umozliwiajacej wykrywanie wielu rodzajow chordb
nowotworowych we wczesnych etapach rozwoju. Wczesne wykrycie raka zwieksza szanse
na skuteczne leczenie.

10 min 16,3 min
Liczba zgondw spowodowanych >> Prognozowana liczba zgondw
nowotworami na swiecie w 2022, w 2040 .

[ Wystgpienie objawow ]

Idrowe Rak Rak Rak
komaorki przedinwazyjny inwazyjny rozsiany

CA— Y
Badanie przesiewowe Weczesna diagnoza I I I I

Badanie populacji o padwyiszonym Badanie pacjentdw
ryzyku wystgpienia nowotworu z objawami

Igon

AR

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: https://communitymedicine4all.com/2017/02/04/who-releases-guide-to-cancer-early-
diagnosis-3-february-2017/, https://visualsonline.cancer.gov/details.cfm?imageid=12610

2.6 Rozwijana technologia

Proces wykrywania choréb nowotworowych z wykorzystaniem technologii opracowywanej przez
Spétke skfada sie z czterech podstawowych etapdéw:

1) Pobranie prébki moczu od pacjenta.

2) Umieszczenie w analizatorze badanej prébki, substancji stanowigcej sSrodowisko reakcji (buforu)
oraz substancji aktywnej testu.

3) Dokonanie witasciwego pomiaru (potrzebny czas to ok. 2 godziny).

4) Analiza wyniku badania.


https://communitymedicine4all.com/2017/02/04/who-releases-guide-to-cancer-early-diagnosis-3-february-2017/
https://communitymedicine4all.com/2017/02/04/who-releases-guide-to-cancer-early-diagnosis-3-february-2017/
https://visualsonline.cancer.gov/details.cfm?imageid=12610
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Schemat dziatania technologii Urteste

czesé z tych biatek jest enzymami

nowotwér ———— biatka biomarkeréw

P O e p ¥

filtracja nerek

mocz— "

zwigzek (nasza technologia)
\/ hydroliza
zZmiana koloru
enzym e

Rozwigzania diagnostyczne opracowywane przez Urteste sg oparte o metode oznaczania aktywnosci
proteolitycznej enzyméw w moczu. Wybdér mechanizmu wynika z faktu, ze dla osiggniecia
wystarczajgcej wydajnosci procesowej zdecydowana wiekszos¢ reakcji chemicznych w organizmie
cztowieka wymaga wspétdziatania enzymoéw, tj. biatek katalizujgcych okreslone reakcje chemiczne,
czyli przyspieszajacych ich przebieg. Enzymy wykazujg wysoce selektywne dziatanie wobec substancji,
na ktére oddziatujg (substratow) i ktére w wyniku oddziatywania enzyméw ulegajg przemianom w
trakcie specyficznej reakcji chemicznej w inne produkty. Ujmujgc inaczej, wiele z enzymdw katalizuje
tylko jedng reakcje chemiczng, rozumiang jako przeksztatcenie okreslonej substancji chemicznej
(substratu) w inng substancje chemiczng (produkt). Wéréd enzyméw wyrdznia sie grupe proteinaz,
ktore katalizujg rozpad biatek na mniejsze fragmenty i w ten sposéb reguluja wiele proceséw
zyciowych ludzkiego organizmu. Zdrowe komoérki organizmu wydzielajg grupe proteinaz, ktore réznig
sie od proteinaz wydzielanych przez komoérki nowotworowe. Poszczegdlne enzymy katalizujg zaledwie
kilka reakcji sposréd wielu mozliwych dla danych substratéw. Jednoczesnie komérki nowotworowe
charakteryzujg sie inng aktywnoscig enzymatyczng niz komérki zdrowe, bowiem kazdy rodzaj
nowotworu posiada unikalny profil aktywnosci enzymatycznej. W zwigzku z tym, kluczowym
elementem technologii Spéfki jest dopasowanie unikalnego zwigzku (substratu), bedgcego podstawa
testu diagnostycznego do specyficznej aktywnosci enzymatycznej danego rodzaju nowotworu, co
umozliwia selektywny rozpad substratu pod wptywem enzymoéw produkowanych przez dany
nowotwar (substrat nie rozpada sie w obecnosci innych enzymoéw).

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykorzystywana przez Spétke technologia wykorzystuje proces, podczas ktérego w nastepstwie
hydrolizy (rozpadu) enzymatycznej zwigzku dochodzi do uwolnienia czgsteczki chromoforu i wzrostu
barwy probki w czasie. Metoda pomiaru aktywnosci enzymoéw wykorzystuje naturalng witasciwosc
enzymow polegajacg na tym, ze podczas reakcji enzymy nie zuzywajg sie, dzieki czemu mierzony
sygnat ulega wzmocnieniu.

Badanie przeprowadzane z uzyciem testu opracowanego przez Spotke polega zatem na potaczeniu
probki moczu z testem w odpowiednim dla reakcji Srodowisku (buforze). W przypadku badania osoby
chorej na dany rodzaj nowotworu, w préobce dochodzi do rozpadu zwigzkéw zawartych w testach,
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a zmiana barwy probki w czasie stwierdzana za pomocg spektrofotometru (analizatora) wskazuje
na wystepowanie choroby.

W pordéwnaniu do alternatywnych metod diagnostycznych, wykorzystujgcych pomiar stezenia biatka
charakterystycznego dla danego rodzaju nowotworu, technologia zaprojektowana przez Spoétke
wyrdznia sie czutoscig detekgc;ji, tj. wykrywaniem okreslonego rodzaju biatka juz przy bardzo matym
stopniu jego stezenia (matej zawartosci procentowej enzymu w nosniku).

2.7 Strategia i cele

Urteste prowadzi dziatalno$é gospodarczg koncentrujagcg sie na prowadzeniu projektow
innowacyjnych. Ich efektem ma by¢ opracowanie, a nastepnie komercjalizacja technologii stuzacej
produkcji wyrobdw medycznych do stosowania in vitro, ze szczegdlnym uwzglednieniem diagnostyki
nowotworéw.

Na obecnym etapie rozwoju Spétka wskazuje dwanascie celéw diagnostycznych: rak trzustki, rak
stercza, rak jelita grubego, rak ptuca, rak nerki, rak watroby, rak drdg zétciowych, rak zotadka,
rak jajnika, rak trzonu macicy, rak piersi, glejak. Kazdy z ww. celéw diagnostycznych moze w przysztosci
staé sie podstawg dla stworzenia nowego samodzielnego projektu badawczego, do sformutowania
ktdrego nie bedzie potrzebny udziat podmiotu zewnetrznego, jako dawcy koncepcji projektu.

Gtéwnymi celami strategiczne Spétki do roku 2027 sa:

1) Komercjalizacjia wyrobéw medycznych (testéw diagnostycznych) znajdujgcych sie
na zaawansowanych etapach rozwoju, w szczegdlnosci flagowego projektu PANURI. Wyroby
medyczne opracowane w oparciu o wyniki badan Spétki majg by¢é docelowo dostepne
w krajach generujgcych tacznie co najmniej 80% swiatowego PKB.

2) Opracowanie nowych, innowacyjnych wyrobéw medycznych (testéw diagnostycznych).

3) Dalszy rozwdj Spotki w oparciu o wspotprace z miedzynarodowymi i doswiadczonymi
partnerami.

Ad. 1 Spodtka rozwaza komercjalizacje opracowanych wynikéw badan majgcych stuzyé opracowaniu
komercyjnego wyrobu medycznego, tj. prototypéw testéw diagnostycznych oraz technologii
ich wytwarzania, w jeden z dwéch sposobow:

a) licencjonowanie (partnerstwo strategiczne)
b) sprzedaz technologii lub jej czesci.

Licencjonowanie (partnerstwo strategiczne).

Potencjalna licencja moze obejmowac prawa do sprzedazy wyrobu medycznego wykorzystujacego
wyniki badan przeprowadzonych przez Spétke, na okreslonym terytorium oraz w okreslonym czasie.
Licencja moze by¢ wytgczna lub niewytgczna, tzn. udzielona na tych samych warunkach jednemu lub
kilku licencjobiorcom. Wyréb medyczny objety licencjg bedzie gotowym zestawem odczynnikéw do
wykonania testow. Udzielenie licencji partnerowi branzowemu na wytwarzanie i dystrybucje wyrobéw
medycznych opartych o technologie opracowang przez Spétke bedzie sie wigzato z koniecznoscig
opracowania modelu wynagradzania Spoéfki, przewidujgcego (i) wynagrodzenie inicjalne ptatne z gory
(tzw. up front fee), (ii) ptatnosci zwigzane z osigganiem kolejnych etapéw rozwoju projektu (tzw.
milestones), m.in. uzyskanie zgody urzedu na wprowadzenie wyrobu do obrotu,
oraz (iii) udziat w przychodach uzyskiwanych ze sprzedazy realizowanej przez partnera (tzw. royalties).
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Sprzedaz technologii lub jej czesci.

Sprzedaz technologii lub poszczegdlnych rozwigzan opartych o technologie opracowang przez Spétke
inwestorowi branzowemu moze zwiekszy¢ prawdopodobienstwo komercjalizacji wyrobéw Spoétki
Z uwagi na wyzsze zainteresowanie tym modelem ze strony inwestoréw branzowych. W przypadku
sprzedazy technologii wyréb medyczny stanie sie wtasnoscig kupujgcego. Sprzedaz technologii bedzie
obejmowaé¢ dokumentacje techniczng, w tym sposéb wytwarzania wyrobu. Wraz z technologia
sprzedane zostang prawa do patentu.

Ad 2. W ocenie Spétki posiadane aktualnie know-how oraz zgromadzone wyniki badan pozwolg
w opracowac kandydatéw na kolejne testy diagnostyczne. Spdtka zaktada, ze w przysztosci mozliwe
bedzie diagnozowanie wielu nowotworéw przy pomocy jednego lub kilku wielofunkcyjnych testow.
Dziatanie docelowego wielofunkcyjnego wyrobu medycznego bedzie oparte o uniwersalng technologie
opracowang przez Spétke i stosowang obecnie dla pojedynczych testow.

Ad 3. Zatozeniem strategicznym Spétki na poziomie operacyjnym jest samodzielnie rozwijanie
wytacznie kluczowych kompetencji technologicznych i naukowych w celu maksymalizacji efektéw
realizowanych zadan zwigzanych z prowadzonymi projektami. Wiedza pracownikéw i bezposrednich
wspotpracownikdw oraz stosowane procesy technologiczne stanowig kluczowe aktywa Spétki i bedg
gtéwnym stymulatorem dalszego rozwoju. W pozostatych obszarach Spétka zamierza rozwijaé sie
we wspotpracy z miedzynarodowymi i doswiadczonymi partnerami.

Dziatania podjete w ramach realizacji strategii zostaty opisane w pkt. 2.8 Realizowane projekty.

Perspektywy rozwoju Emitenta zostaty opisane w pkt. 4.1 Przewidywany rozwéj Spotki.

2.8 Realizowane projekty

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka prowadzi nastepujace projekty:

a) PANURI — projekt o charakterze badawczo-rozwojowym, ktorego rezultatem bedzie
przetomowa na skale miedzynarodowg, nowa technologia testu IVD do wczesnej
diagnostyki nowotworu trzustki (klasyfikacja: wyréb medyczny do diagnostyki in vitro);

b) NASTRO - projekt o charakterze badawczo-rozwojowym, ktdrego rezultatem bedzie
przetomowa na skale miedzynarodowg, nowa technologia testu IVD do wczesnej
diagnostyki nowotworu piersi (klasyfikacja: wyréb medyczny do diagnostyki in vitro);

c¢) MULTI-CANCER - projekt badawczy, w ktérego efekcie Spdtka rozwija testy wykrywajace
najczesciej wystepujace nowotwory.
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PANURI - Rak trzustki NASTRO - Rak piersi MULTI-CANCER - kilkanascie
Flagowy projekt Urteste celéw diagnostycznych

Pipeline opracowanych prototypdow
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Zrédto: Opracowanie wtasne

PROJEKT PANURI

Celem projektu PANURI jest opracowanie innowacyjnego na skale miedzynarodowag wyrobu
medycznego do diagnostyki in vitro, dedykowanego wczesnej diagnostyce raka trzustki.

Do tej pory zrealizowane zostaty nastepujace etapy prac badawczo — rozwojowych:

1) Opracowano koncepcje biznesowg produktu.

2) Przeprowadzono wstepng ocene spetnienia zatozen projektowych wyrobu poprzez wykonanie
podstawowych badan laboratoryjnych.

3) Opracowano koncepcje rejestracyjng (,g0 to market”; Unia Europejska, Stany Zjednoczone,
pozostate rynki).

4) Przeprowadzono prace projektowe, w tym:

a) wytypowano grupy zwigzkéw, ktére moglyby miec¢ zastosowanie w przysztym wyrobie
medycznym,

b) zidentyfikowano zwigzki o istotnym potencjale rozwojowym, przy pomocy serii badan
laboratoryjnych,

c) wykonano testy krzyzowe, z wykorzystaniem prébek moczu pacjentow chorych
na nowotwory inne niz nowotwor trzustki.

5) Ztozono wnioski patentowe chronigce rozwigzanie (rozpoczecie faz krajowych w procedurze PCT
w panstwach Unii Europejskiej, Indonezji, Stanach Zjednoczonych, Arabii Saudyjskiej, Chinach,
Hong Kongu, Turcji, Japonii, Szwajcarii, Indiach, Tajlandii, Brazylii, Norwegii, Kanadzie,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Rosji, Izraelu, Korei Potudniowej, Afryce Potudniowe],
Australii, Singapurze i Meksyku — krajach generujacych blisko 90% Swiatowego PKB).

6) Otrzymano patenty na wynalazek objety projektem PANURI (,,Zwigzek chemiczny — marker
diagnostyczny nowotworu trzustki, sposdb jego otrzymywania i zastosowanie w diagnostyce
nowotworowej”). Patenty zostaty przyznane przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej,
Japonski Urzad Patentowy, Urzad Patentowy Federacji Rosyjskiej oraz Urzad Patentowy Korei
Potudniowe;.
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7) Zakonczono wieloosrodkowe badanie (eksperyment medyczny) z udziatem pacjentéw.

W przeprowadzonym badaniu testu diagnostycznego na raka trzustki (PANURI) uzyskano:
- wysoka czutos$¢ wynoszacg 95,6%
- wysoka swoisto$¢ wynoszacg 95,5% w grupie chorych na raka trzustki wzgledem zdrowych oséb.

W opinii Zarzagdu Emitenta uzyskane wyniki PANURI sg obiecujace i zgodne z zatozeniami badania,
a takze potwierdzajg koncepcje testu, jako narzedzia do wczesnej diagnostyki raka trzustki.

8) Kontynuowano zbieranie materiatu biologicznego niezbednego do ewaluacji analitycznej testu.
Dzieki wspotpracy z ponad 20 osrodkami klinicznymi w Polsce na date publikacji niniejszego
sprawozdania zebrano ok. 1500 prébek moczu w tym m.in. pacjentéw z réznymi nowotworami,
w réznych stadiach choroby oraz z innymi jednostkami chorobowymi. Zebrana ilos¢ jest
wystarczajgca do biezgcego prowadzenia prac analitycznych, a zbieranie materiatu jest
kontynuowane, aby zabezpieczyé biobank i uwzgledni¢ nowe jednostki chorobowe zgodne
z oczekiwaniami FDA (U.S. Food and Drug Administration - Agencja Zywnosci i Lekdw w Stanach
Zjednoczonych).

9) Wykazano znaczenie naukowe wyrobu medycznego. Celem wykazania znaczenia naukowego,
zespo6t badawczy dokonat analizy literatury w dostepnych bazach naukowych. Ze wzgledu na
zmiany zachodzgce w otoczeniu Spoétki, procedura projektowania i rozwoju wyrobow
medycznych zaktada, ze znaczenie naukowe wyrobu bedzie aktualizowane co ok. sze$¢ miesiecy
(interwat wynika z wewnetrznej regulacji Spétki).

10) Zakupiono automatyczng stacje pipetujgcy oraz czytniki mikroptytek firmy TECAN, co pozwoli
Spétce na automatyzacje procesu przygotowania testu diagnostycznego, przeprowadzenia
oznaczenia oraz analize wynikéw. Ponadto Spdtka zakupita réwniez syntezator peptydow,
co z kolei pozwoli, na automatyzacje procesu wytwarzania reagentdéw zastosowanych w testach
diagnostycznych. Automatyzacja etapu przygotowania testu i analizy wyniku umozliwi
skalowalnie procesu oraz w ocenie Spétki wptynie pozytywnie na atrakcyjno$¢ projektu
w procesie komercjalizacji.

11) Automatyzacja wykonywania testu PANURI poprzez zastosowanie automatycznej stacji
pipetujgcej oraz czytnikdw mikroptytek TECAN. Przeprowadzono kwalifikacje urzadzen oraz
zaplanowano walidacje metod analitycznych, co ma zapewnié¢ poprawnos$¢ otrzymywanych
wynikéw.

12) W ramach rozwoju wyrobu optymalizacji poddano proces produkcji substratow
wraz z metodami kontroli jakosci — z ukierunkowaniem na proces przygotowania wyrobu
do transferu technologii. Przeprowadzono kolejne procedury kwalifikacji oraz walidacji urzagdzen
produkcyjnych (HPLC, wagi, zamrazarki, wytrzasarki, etykieciarki). Zweryfikowano skrypty
zaprogramowane na stacje pipetujagcg FLUENT. W ramach ewaluacji analitycznej
- zaktualizowano Analytical Evaluation Plan.

13) W obszarze design transfer i produkcji, wybrano potencjalnych dostawcow wszystkich
elementéw opakowania, rozpoczeto testowanie prébek otrzymanych materiatéw. Ponadto
opracowano projekt opakowania jednostkowego PANURI i PANURI Control, zidentyfikowano
alternatywnych podwykonawcéw CDMO (ang. Contract Development and Manufacturing
Organisation) i rozpoczeto zbieranie wycen ustug.
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14) Przeprowadzono postepowanie ofertowe na system eCRF (ang. electronic Case Report Form).
Podpisano umowe z firmg na transport prébek moczu z osrodkéw do laboratorium centralnego.

15) Ustalono docelowg formulacje wyrobu PANURI. Ustalono ilo$¢ reagentéw i buforéow
w opakowaniu jednostkowym PANURI. Zaktualizowano procedury preanalityczng i analityczng
testu PANURI. Ponadto prowadzono prace nad optymalizacja metody i procesu liofilizacji
reagentéw w butelkach docelowych. Opracowano instrukcje produkcji buforéw do inkubacji
i reakcji dla testu PANURI.

16) Opracowano specyfikacje surowcéow, pétwyrobow i sktadowych wyrobu gotowego dla wyrobu
PANURI. Opracowano kontrole jakosci surowcow, srédprocesowg produkcji, pétproduktéow oraz
produktéw koricowych. Rozpoczeto uzupetnianie i kompletowanie dokumentacji systemowej
transferu projektu (Design Transfer), niezbednej do produkcji w CDMO.

17) Nawigzano wspotprace z wyspecjalizowanymi firmami s$wiadczacymi ustugi w zakresie
projektowania i prowadzenia badan klinicznych, certyfikacji i rejestracji wyrobéw medycznych
w Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii i USA. Pozwolito to na wzmocnienie kompetencji Spoétki
w wybranych obszarach. Spdétka rozpoczeta wspdtprace z doradcami z USA, Danii, Holandii
i Polski, w tym m.in. z amerykanskimi lekarzami-onkologami.

18) Nawigzano wspétprace z Avania BV, wiodacg globalng firmg CRO (ang. Contract Research
Organisation) specjalizujgca sie w kompleksowych rozwigzaniach dla spotek z branzy MedTech.
Avania wspiera Urteste w opracowaniu szczegdtéw rozwoiju klinicznego, zapewniajgc doradztwo
i wsparcie m.in. podczas konsultacji z FDA.

19) Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka odbyta trzy spotkania w ramach
procedury Q-submission. Podczas przeprowadzonych trzech konsultacji Spétka otrzymata
dodatkowe rekomendacje FDA, ktére byly analizowane i wdrazane w plan rozwoju
(m.in. populacja docelowa, model badania klinicznego, oczekiwania regulacyjne). W potowie
2025 r. Spétka planuje odby¢ czwarte spotkanie zamerykanskim regulatorem, na ktérym zostang
ustalone ostatnie szczegdty przed startem badania klinicznego w USA. Réwnolegle Spdtka
prowadzi przygotowania do rozpoczecia badania w Europie, ktére planujemy rozpoczac
w Il kwartale 2025 r.

PROJEKT MULTI-CANCER

Celem projektu MULTI-CANCER jest opracowanie innowacyjnych na skale miedzynarodowg
wyrobow medycznych do diagnostyki in vitro, dedykowanych wczesnej diagnostyce kilkunastu
rodzajow nowotworow.

Do tej pory zrealizowane zostaty nastepujgce etapy prac badawczo-rozwojowych:

1) Opracowano koncepcje biznesowg projektu.

2) Opracowano koncepcje prototypdw przysztych wyrobéw medycznych.

3) Opracowano prototypy testdw diagnostycznych dla 12 nowotwordéw: trzustki, prostaty, ptuca,
watroby, jelita grubego, nerki, trzonu macicy, jajnika, drog zétciowych, zotadka, piersi oraz
mazgu.

4) Zakupiono od Uniwersytetu Gdanskiego rozwigzania dotyczace testu wykrywajgcego raka
pecherza. Zakupione wyniki prac pozwolg na skrdcenie czasu potrzebnego do opracowania
prototypu dla tego typu nowotworu.
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12 opracowanych prototypéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne,

PROJEKT NASTRO

Sposrod posiadanych w ramach projektu MULTI-CANCER prototypdéw testéw diagnostycznych Spétka
wytypowata projekt NASTRO (test na raka piersi) do dalszego niezaleznego rozwoju.
21 listopada 2024 r. Spotka podpisata umowe z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
na dofinansowanie projektu NASTRO pn. , Test NASTRO — bazujgcy na metodzie enzymatycznej, nisko
kosztowy test IVD do diagnozowania raka piersi we wczesnych stadiach rozwoju oraz miedzynarodowa
ochrona praw wtasnosci przemystowej nowego markera diagnostycznego piersi a takze zdobywanie
i rozwdj kompetencji Zespotu URTESTE S.A. w obszarze prac B+R i ich komercjalizacji”. Catkowita
warto$¢ Projektu netto wynosi 20 820 182,52 zt, a wartos¢ dofinansowania to 11 499 611,95 zt.
Okres realizacji Projektu i kwalifikacji wydatkdw rozpoczat sie w dniu 02.01.2024 r. i konczy sie w dniu
31.12.2029r.

Celem projektu NASTRO jest opracowanie innowacyjnego testu diagnostycznego, wykrywajgcego raka
piersi we wczesnych stadiach rozwoju w oparciu o opracowane substraty reagujgce z moczem
pacjentéw z okreslonym typem nowotwordw oraz zbadanie skutecznosci klinicznej testu. Test posiada
potencjat do zniesienia/zniwelowania czesci ograniczen dostepnych obecnie badan przesiewowych —
mammografii i USG - poniewaz cechowac sie bedzie wysokim poziomem bezpieczenstwa i komfortu,
wyzszg dostepnoscig, nizszym kosztem oraz bardzo wysoky jakosciag — docelowa czutos¢ >93%
i swoisto$¢ >95% znajdujg sie na poziomie wyzszym od mammografii (czutos¢ 75-95%, swoistosc
80-95%).
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2.9 Najwazniejsze zdarzenia oraz umowy z okresu sprawozdawczego oraz po dniu
bilansowym

Przejecie patentow dotyczacych testu diagnostycznego na raka pecherza
od Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Gdanskiego

W lutym 2024 roku na podstawie umowy podpisanej 31.12.2023 r. Spotka nabyta od Centrum
Transferu Technologii Uniwersytetu Gdanskiego prawa do czterech polskich patentéw oraz jednego
europejskiego dotyczace testu diagnostycznego na raka pecherza. Na podstawie nabytych praw
Spétka w przysztosci moze przeprowadzi¢ dalsze wymagane prace, ktorych planowanym efektem
bedzie opracowanie prototypu testu diagnostycznego na raka pecherza oraz dokonanie zgtoszenia
patentowego do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej. W ramach transakcji Spoétka
otrzymata réwniez wyniki badan przeprowadzonych przez Uniwersytet Gdanski dotyczace dziatania
testu na raka pecherza w réznych stadiach zaawansowania choroby.

Osiagniecie kamienia milowego — opracowanie prototypu testu diagnostycznego na
guza mozgu oraz dokonanie zgtoszenia patentowego

W raporcie ESPI 2/2024 z dnia 11 kwietnia 2024 roku Spétka poinformowata o osiggnieciu kamienia
milowego polegajagcego na opracowaniu prototypu testu diagnostycznego wykrywajacego guza
mozgu. W zwigzku z powyzszym, Emitent ztozyt wniosek do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej o udzielenie patentu na wynalazek. Strategia patentowa Spétki zaktada ztozenie w okresie
kolejnych 12 miesiecy zgtoszenia patentowego w procedurze miedzynarodowej PCT.
Test diagnostyczny na guza modzgu jest elementem projektu MULTI-CANCER. Ztozenie wniosku
patentowego na marker diagnostyczny guza mozgu jest efektem rozwoju platformy technologicznej
Spotki stuzgcej opracowaniu testéw do diagnostyki kilkunastu najczesciej wystepujacych
nowotworow.

Uzyskanie ochrony patentowej od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej
na wynalazek w projekcie MULTI — CANCER

W raporcie ESPI 3/2024 z dnia 29 kwietnia 2024 roku Spétka poinformowata o udzieleniu przez Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej patentu na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER pt. "Zwigzek -
marker diagnostyczny raka nerki, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposdb
diagnozowania raka nerki, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz zwigzek do zastosowania
medycznego". Spdtka uiscita wymagane optaty administracyjne. Patent zostat udzielony na okres 20 lat
od daty zgtoszenia, tj. od dnia 20 kwietnia 2022 roku.

Uzyskanie ochrony patentowej od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej
na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER

W raporcie ESPI 4/2024 z dnia 17 maja 2024 roku Spotka poinformowata o udzieleniu przez Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej patentu na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER pt. " Zwigzek
- marker diagnostyczny raka trzonu macicy, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposéb
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diagnozowania raka trzonu macicy, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego
zwigzku i sposéb leczenia raka trzonu macicy". Spétka uiscita wymagane optaty administracyjne.
Patent zostat udzielony na okres 20 lat od daty zgtoszenia, tj. od dnia 28 czerwca 2022 roku.

Zawarcie umowy z firmg Avania na przygotowanie dokumentacji
do przeprowadzenia badania klinicznego w projekcie PANURI

W raporcie ESPI 10/2024 z dnia 11 pazdziernika 2024 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy
z firmg Avania BV z siedzibg w Holandii. Przedmiotem umowy jest przygotowanie dokumentdéw oraz
kompleksowy przeglad merytoryczny i regulacyjny niezbedny do przeprowadzenia badania klinicznego
dla testu diagnostycznego in vitro wykrywajgcego raka trzustki (projekt PANURI). Zawarta umowa
stanowi kluczowy krok w przygotowaniach Spoétki do przeprowadzenia badania klinicznego w projekcie
PANURI, ktdrego celem jest usprawnienie procesu certyfikacji i rejestracji wyrobu medycznego
do diagnostyki in vitro na rynkach: USA, Wielkiej Brytanii i UE.

Avania to wiodaca globalna firma zajmujaca sie badaniami klinicznymi (CRO) w branzy MedTech oraz
partner doradczy, koncentrujacy sie na wyrobach medycznych, diagnostyce/IVD (diagnhostyka in vitro)
oraz cyfrowym zdrowiu. Gtéwne obszary dziatalnosci obejmujg kompleksowa obstuge w zakresie
outsourcingu badan klinicznych, dostep do rynku, refundacje, regulacje prawne oraz doradztwo
w zakresie rozwoju produktow.

Uzyskanie ochrony patentowej od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej na
wynalazek w projekcie MULTI-CANCER

W raporcie ESPI 13/2024 z dnia 20 listopada 2024 r. Spétka poinformowata o udzieleniu przez Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej patentu na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER pt. , Zwigzek -
marker diagnostyczny raka jajnika, sposdb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposdb
diagnozowania raka jajnika, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku”.
Spoétka uiscita wymagane optaty administracyjne. Patent zostat udzielony na okres 20 lat od daty
zgtoszenia, tj. od dnia 28 wrzesnia 2022 r.

Zawarcie umowy dofinansowania projektu NASTRO z Polska Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci

W raporcie ESPI 14/2024 z dnia 21 listopada 2024 r. Spdtka poinformowata o podpisaniu umowy
z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie projektu NASTRO pn. ,, Test NASTRO —
bazujacy na metodzie enzymatycznej, nisko kosztowy test IVD do diagnozowania raka piersi we
wczesnych stadiach rozwoju oraz miedzynarodowa ochrona praw wtasnosci przemystowej nowego
markera diagnostycznego piersi a takze zdobywanie i rozwdj kompetencji Zespotu URTESTE S.A.
w obszarze prac B+R i ich komercjalizacji”.

Catkowita wartos¢ Projektu netto wynosi 20 820 182,52 2z, a wartos¢ dofinansowania
to 11 499 611,95 zt. Okres realizacji Projektu i kwalifikacji wydatkow rozpoczat sie w dniu
02.01.2024 r. i konczy sie w dniu 31.12.2029 r.

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego testu diagnostycznego, wykrywajgcego raka piersi we
wczesnych stadiach rozwoju w oparciu o opracowane substraty reagujgce z moczem pacjentéw
z okreslonym typem nowotwordw oraz zbadanie skutecznosci klinicznej testu. Test posiada potencjat
do zniesienia/zniwelowania czesci ograniczen dostepnych obecnie badan przesiewowych -
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mammografii i USG - poniewaz cechowac sie bedzie wysokim poziomem bezpieczenstwa i komfortu,
wyzszg dostepnoscig, nizszym kosztem oraz bardzo wysoky jakoscia — docelowa czutos¢ >93%
i swoisto$¢ >95% znajdujg sie na poziomie wyzszym od mammografii (czutos¢ 75-95%, swoistos¢
80-95%).

Podpisanie aneksu do umowy na realizacje i dofinansowanie projektu pn. "Test
diagnostyczny do wykrywania nowotworu trzustki we wczesnym stadium jego
rozwoju"

W raporcie ESPI 15/2024 z dnia 26 listopada 2024 r. Spotka poinformowata o podpisaniu aneksu
o charakterze technicznym — korygujacym do umowy zawartej w dniu 29 grudnia 2023 r. z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju ("NCBR") na realizacje i dofinansowanie projektu pn. "Test diagnostyczny
do wykrywania nowotworu trzustki we wczesnym stadium jego rozwoju" ("Umowa"). Powyzszy aneks
zostat zawarty w zwigzku z koniecznoscig dostosowania tresci Umowy do zapiséw Regulaminu Wyboru
Projektow i przeliczenia wysokosci udzielonego Spdéfce dofinansowania wedtug kursu $redniego euro
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu zawarcia Umowy (tj. 29 grudnia 2023
r.), przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnego limitu dofinansowania w wysokosci 2,5 min euro,
zamiast kursu sredniego z dnia ogtoszenia konkursu, ktory zostat zastosowany w tresci podpisanej
Umowy. W wyniku zawarcia przedmiotowego aneksu, z uwagi na rdznice w kursach $rednich euro
ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski, dotychczasowa catkowita wartos¢ projektu jak i catkowita
kwota wydatkéw kwalifikowalnych okreslone na kwote 55 983 338,78 zt, ulegty zmniejszeniu do kwoty
53044 513,00 zt, podobnie jak catkowita kwota dofinansowania okreslona pierwotnie na kwote 11 373
726,32 z, ulegta zmniejszeniu do kwoty 10 870 000,00 zt. Pozostate istotne zapisy Umowy nie ulegty
zmianie.

Uzyskanie ochrony patentowej od Japonskiego Urzedu Patentowego na wynalazek
w projekcie PANURI

W raporcie ESPI 16/2024 z dnia 4 grudnia 2024 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu od Japonskiego
Urzedu Patentowego komunikatu o akceptacji zgtoszenia patentowego i udzieleniu patentu na
wynalazek w projekcie PANURI pt. ,,Novel diagnostic marker for pancreatic cancer” (Nowy marker
diagnostyczny raka trzustki). Spotka uiscita wymagane optaty administracyjne.

Przeprowadzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki

W dniu 6 grudnia 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérych podijeto
uchwaty dotyczgcej zmiany Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Urteste S.A.
w sprawie ustanowienia w Spdtce Programu Motywacyjnego oraz przyjecia tekstu jednolitego uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustanowienia w Spétce Programu Motywacyjnego. Tres¢ podjetej
uchwaty Spatka opublikowata w raporcie ESPI 17/2024 z dnia 6 grudnia 2024 r.
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Przyjecie i zatwierdzenie Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki na lata
2022-2026 wraz z informacja o przyznaniu uprawnien do uczestnictwa w Programie

W raporcie ESPI 2/2025 z dnia 12 lutego 2025 r. Spdtka poinformowata o zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorczg Regulaminu Programu Motywacyjnego Spétki na lata 2022-2026 po wczesniejszym
podjeciu w tym samym dniu uchwaty Zarzadu w sprawie przyjecia tresci ww. Regulaminu.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez uchwate Zarzadu w sprawie wiaczenia siedmiu
kluczowych managerdéw Spotki (bez cztonkdw Zarzadu), uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. W zwigzku z powyzszym, tgczna liczba uprawnien przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego wynosi obecnie 45 000 warrantéw z puli 80 000 warrantéw okreslonych w Programie
Motywacyjnym.

Tres¢ Regulaminu Programu Motywacyjnego zostat zatagczony do ww. raportu ESPI.

Uzyskanie ochrony patentowej od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej
na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER

W raporcie ESPI 3/2025 z dnia 20 marca 2025 r. Spdtka poinformowata o udzieleniu przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej patentu na wynalazek w projekcie MULTI-CANCER
pt. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka drég zdétciowych, sposéb wykrywania aktywnosci
enzymatycznej, sposéb diagnozowania raka drog zétciowych, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz
zastosowania takiego zwigzku”.

Spétka uisci wymagane optaty w wyznaczonym terminie. Patent zostat udzielony na okres 20 lat
od daty zgtoszenia, tj. od dnia 9 stycznia 2023 roku

Uzyskanie ochrony patentowej od Koreanskiego Urzedu Patentowego na wynalazek
w projekcie PANURI

W raporcie ESPI 4/2025 z dnia 22 kwietnia 2025 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu
od Koreanskiego Urzedu Patentowego komunikatu o akceptacji zgtoszenia patentowego i udzieleniu
patentu na wynalazek w projekcie PANURI pt. ,Novel diagnostic marker for pancreatic cancer”
(Nowy marker diagnostyczny raka trzustki). Spotka uisci wymagane optaty w wyznaczonym terminie.
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3. Omoéwienie podstawowych danych ekonomiczno-finansowych

3.1 Kluczowe pozycje finansowe oraz komentarz na temat sytuacji finansowej Spotki

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy - - - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (4174) (6 447) (970) (1424)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 503) (5 424) (814) (1198)
Zysk (strata) netto (3631) (5586) (844) (1234)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5468) (5322) (1270) (1175)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6234 (24 400) 1448 (5 388)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (444) 27 427 (103) 6 057
Przeptywy pieniezne netto — razem 322 (2 295) 75 (507)
$rednia wazona liczba akcji 1409 669 1293 057 1409 669 1293 057
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) (2,58) (4,32) (0,60) (0,95)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wyszczegdlnienie
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Aktywa/pasywa razem 29618 29598 6931 6 807
Aktywa trwate 11715 3036 2742 698
Aktywa obrotowe 17 903 26 562 4190 6 109
Kapitat wtasny 24 111 27 743 5643 6381
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5507 1855 1289 427
Zobowigzania dtugoterminowe 3774 315 883 72
Zobowigzania krétkoterminowe 1733 1540 406 354
Srednia wazona liczba akgji 1409 669 1293057 1409 669 1293057
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR) 17,10 21,46 4,00 4,93

W 2024 r. Spotka zanotowata strate netto w wysokosci 3 631 tys. PLN wobec 5 586 tys. PLN straty
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Strata netto byta bezposrednio zwigzana z ponoszeniem
istotnych kosztéw operacyjnych przy jednoczesnym braku przychoddéw z dziatalnosci.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa Spétki wynosita 29 618 tys. PLN i byta podobna w stosunku
do 29 598 tys. PLN sumy bilansowej zanotowanej na koniec grudnia 2023 r.

Na obecnym etapie rozwoju Emitenta osiggane wyniki finansowe sg zgodne z zatozeniami.

3.2 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Na dzien publikacji sprawozdania Spétka posiada stabilng sytuacje finansowg niezbedng do dalszego
finansowania dynamicznego rozwoju firmy. Na dzien bilansowy Spotka posiadata tacznie ponad
10,3 min zt w postaci ptynnych aktywow. Sg to: gotéwka, obligacje Skarbu Panstwa oraz obligacje BGK
gwarantowane przez Skarb Panstwa. Dodatkowo Spdtka ma podpisane umowy dotacyjne na realizacje
projektéw PANURI i NASTRO o tacznej wartosci dofinansowania ok. 60,6 min zt z tytutu przyznanych
dotacji.
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Spétka na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wptyw srodkdéw z emisji akcji przeprowadzonej w 2023 roku
oraz srodkéw wynikajacych z zawartych uméw dotacyjnych z funduszy UE wspierajgcych projekty B+R
pozwalajg na dalszy rozwdj prowadzonych projektow badawczych. Przyszte przychody Spoétki
sg uzaleznione od komercjalizacji projektéw badawczych.

3.3 Kredyty i pozyczki

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien jego sporzadzenia Spdtka nie zaciggata,
nie wypowiadata ani nie udzielata kredytéw i pozyczek.

3.4 Poreczenia i gwarancje

Wedtug stanu na 31.12.2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie udzielita Zzadnych poreczen ani gwarancji, jako zabezpieczenia umodéw stron trzecich,
z zastrzezeniem czterech weksli wiasnych in blanco, ktdre zostaty wystawione na rzecz:

Weksel wystawiony w 2022 roku:

1) Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania
zobowigzan Spétki wynikajgcych z umowy o dofinansowanie POIR.02.03.06-22-0006/21-00 z dnia
21 kwietnia 2022 r. o dofinansowanie projektu pt. ,Przygotowanie projektu o Eurogrant
planowanego do realizacji w ramach programu EIC Accelerator” na kwote 64 tys. PLN.
Weksel zostat wystawiony na okres realizacji projektu oraz okres 3 lat od jego zakonczenia.
Projekt zostat zakonczony 22 sierpnia 2023 roku.

Weksle wystawione w 2023 roku:

2) Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania
zobowigzan Spétki wynikajgcych z umowy o dofinansowanie FENG.01.01-1P.02-1170/23
pt. Test PANURI — bazujgcy na metodzie enzymatyczne, wysoko skuteczny i nisko kosztowy test IVD
do diagnozowania raka trzustki we wczesnych stadiach rozwoju oraz miedzynarodowa ochrona
praw wtasnosci przemystowej wynalazkéw w postaci testow IVD do oznaczania innych
nowotwordw bazujacych na metodzie enzymatycznej. Weksel zabezpiecza zwrot przez Spotke
catosci otrzymanego dofinansowania w kwocie 38 254 963,11 PLN, wraz z odsetkami. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ma prawo wypetni¢ weksel w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokos$ci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych liczonymi od dnia przekazania srodkdw do dnia zwrotu oraz odsetkami bankowymi
narostymi na rachunku bankowym do obstugi zaliczki.

3) Narodowego Centrum Badan i Rozwoju tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan
Spotki wynikajagcych z umowy o dofinansowanie FENG.02.09-1P.01-003/23-00 pt. Test
diagnostyczny do wykrywania nowotworu trzustki we wczesnym stadium jego rozwoju. Weksel
zabezpiecza zwrot przez Spétke catosci otrzymanego dofinansowania w kwocie 10 870 000,00 PLN,
wraz z odsetkami. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel, w kazdym
czasie w okresie realizacji projektu w ramach Umowy o dofinansowanie oraz 4 lata od dnia
zakonczenia realizacji Projektu, do kwoty odpowiadajgcej wysokosci finansowego naruszenia
powiekszonej o przystugujgce Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju odsetki okreslone jak
dla zalegtosci podatkowych liczonymi od dnia przekazania srodkéw do dnia zwrotu oraz poniesione
koszty windykaciji.
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Weksle wystawione w 2024 roku:

4) Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania
zobowigzan Spotki wynikajgcych z umowy o dofinansowanie FENG.01.01-IP.02-2751/23 pt. Test
NASTRO - bazujgcy na metodzie enzymatycznej, nisko kosztowy test IVD do diagnozowania raka
piersi we wczesnych stadiach rozwoju oraz miedzynarodowa ochrona praw wtasnosci
przemystowej nowego markera diagnostycznego piersi a takze zdobywanie i rozwdj kompetencji
Zespotu URTESTE S.A. w obszarze prac B+R i ich komercjalizacji. Weksel zabezpiecza zwrot przez
Spoétke catosci otrzymanego dofinansowania w kwocie 11 499 611,95 PLN, wraz z odsetkami.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ma prawo wypetnié weksel w kazdym czasie na kwote
przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokos$ci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych liczonymi od dnia przekazania srodkdw do dnia zwrotu oraz odsetkami bankowymi
narostymi na rachunku bankowym do obstugi zaliczki.

Wyzej opisane zabezpieczenia sg w opinii Zarzadu powszechnie stosowane dla tego typu umédw
dotacyjnych.

3.5 Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wobec
Spotki nie toczg sie, ani w okresie 2024 r. nie toczyty sie zadne postepowania sadowe, arbitrazowe,
prowadzone przed jakimikolwiek sgdami lub trybunatami, ani tez postepowania administracyjne
lub podatkowe, prowadzone przed jakimikolwiek organami administracji publicznej, w tym organami
rzgdowymi.

3.6 Sposéb wykorzystania wptywodw z emisji

W 2023 r. Spétka przeprowadzata publiczng oferte akcji, z ktdrej pozyskata 29,6 min zt brutto. Cena
emisyjna jednej Akcji Serii E wynosita 110 zt. W dniu 7 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy Gdarnisk — Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki i zmian statutu wynikajacych z emisji akcji serii E.

Srodki z emisji przeprowadzonej w 2023 roku, w roku 2024 byty wydatkowane zgodnie z celami
emisyjnymi okreslonymi w prospekcie. Gtéwnym kierunkiem wydatkowania srodkéw byt projekt
PANURI, ktory pochtonat najwiecej srodkéw. W tym okresie Gtéwny nacisk potozony byt na dalsze
badania ukierunkowane na poprawe parametréw testu oraz na przygotowanie badan klinicznych
w USA i w Europie.

Dzieki otrzymanym dotacjom, Spdétka mogta uruchomic¢ takze projekt NASTRO — test do wykrywania
raka piersi.

3.7 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Spoétke w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty publikacji. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad Urteste nie znajduje okolicznosci, ktdre wskazywatyby na istnienie istotnych
zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania Spoéfki jest nieoznaczony.
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W opinii Zarzadu Spétka w optymalny sposdb zarzadza zasobami finansowymi. W 2024 r. Urteste
obstugiwato wszystkie zobowigzania na biezgco.

Najbardziej znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki w kolejnych latach bedg miaty koszty prowadzonych
prac badawczych i rozwojowych.

Uzyskane wptywy z emisji akcji serii E oraz srodkédw wynikajgcych z zawartych uméw dotacyjnych
przeznczonych na badania z dotacji z funduszy UE wspierajace projekty B+R w opinii Zarzadu pozwolg
pokry¢ potrzeby finansowe Spdtki. Ptynnosé jest na bezpiecznym poziomie i na dzien publikacji
sprawozdania Spoétka nie identyfikuje znaczacych ryzyk, ktére mogtyby te sytuacje zmienic.

3.8 Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wskaznikow zadtuzenia:

Nazwa wskaznika Sposob kalkulacji 31.12.2024 31.12.2023
wskaznik zadtuzenia ogétem Zobowigzania ogétem/aktywa razem 18,6% 6,3%
wskaznik zadtuzenia Zobowigzania 68,5% 17,0%
dtugoterminowego dtugoterminowe/zobowigzania

ogétem
wskaznik zadtuzenia Zobowigzania 31,5% 83,0%
krétkoterminowego krétkoterminowe/zobowigzanie

ogétem

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. wskaznik zadtuzenia ogétem byt na bezpiecznym poziomie
i wynosit 18,6%. Zobowigzania dtugoterminowe w stosunku do ogdétu zobowigzan wynosity 68,5%,
a zobowigzania krétkoterminowe w stosunku do ogdtu zobowigzan wynosity 31,5%.

3.9 Wskazniki niefinansowe

Spodtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG.

3.10 Instrumenty finansowe

Od poczatku dziatalnosci Spétki podstawowymi zrdodtami finansowania byty wktady zatozycieli
oraz inwestoréw zewnetrznych, tj. kapitat wtasny. Dalszy rozwdj Spétki wymaga ponoszenia kolejnych
naktadéow finansowych zwigzanych z kolejnymi etapami prac badawczych oraz z procesem
komercjalizacji produktéw. Pozyskane przez Jednostke Srodki pieniezne w drodze emisji publicznej
oraz zawartych umoéw dotacyjnych zapewniajg jej petng zdolnos$é¢ do finansowania prowadzonej
dziatalnosci.

Spétka monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu wtasnego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume
kredytow i pozyczek, zobowigzania leasingowe oraz pozostate zobowigzania pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.
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Spdétka narazona jest na nastepujace ryzyka:
= ryzyko ptynnosci.
= ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stép procentowych.

Ze wzgledu na brak sprzedazy w okresie objetym skréconym s$rédrocznym sprawozdaniem
finansowym ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami nie wystgpito.

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

Odpowiedzialnos$¢ za wyznaczenie kryterium i zasad zarzadzania ryzykiem ponosi Zarzad Spétki.

3.11 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wptywajgce
na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spotki

Konflikt na Ukrainie

W ocenie Zarzadu Spoétki trwajacy konflikt na Ukrainie bedzie w dalszym ciggu wptywaé na sytuacje
makroekonomiczng w kraju i na sSwiecie i moze to prowadzi¢ do dalszego wzrostu inflacji i stép
procentowych, jednak skala i wptyw wojny na Ukrainie na sytuacje makroekonomiczng sg obecnie
bardzo trudne do oszacowania. Na dzien sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania
finansowego Zarzad Jednostki ocenit, ze trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie nie ma wptywu na ocene
kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

3.12 Prognozy finansowe

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2024.

3.13 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Biorac pod uwage wysoki poziom posiadanych srodkéw finansowych oraz przyznanych dotacji Spétka
posiada wystarczajacy potencjat finansowy do dalszej realizacji inwestycji w prowadzone projekty
badawczo-rozwojowe. Jednoczes$nie Spodtka nie planuje istotnych inwestycji kapitatowych
w nadchodzgcym okresie.
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4. Perspektywy rozwoju oraz istotne czynniki ryzyka i zagrozen

4.1 Przewidywany rozwaj Spoftki

Strategia Spotki zaktada dalszg koncentracje na pracach badawczo-rozwojowych dotyczacych
innowacyjnej platformy do diagnostyki kilkunastu najczesciej wystepujgcych nowotwordow
oraz zawarcie umowy partneringowej, majgcej na celu sprzedaz praw do rozwigzan Spétki.

Proces dotyczacy zawarcia umowy partneringowej

Spétka wspétpracuje z doradcg transakcyjnym firmg Clairfield Partners LLC z siedzibg w Nowym Jorku.
Urteste kontynuuje regularng wspétprace z doradcg. Opracowana zostata strategia komunikacji.
Spotka wspdlnie z doradcg prowadszi ciggly proces rozmoéw z potencjalnymi partnerami.

W maju 2024 r. stworzony zostat film promocyjny przedstawiajgcy zalety technologii Urteste:
https://youtu.be/ql_6Kin2C8E?si=_z_-Fi6KAZ9RmDXi.

W czerwcu 2024 r. zespot Spoétki wspdlnie z przedstawicielami Clairfield Partners LLC uczestniczyli
w konferencji BIO International Convention w San Diego. Natomiast w listopadzie zespdt Spotki wziat
udziat w targach MEDICA w Disseldorfie. W trakcie obu wydarzen Spétka odbyta ponad 100 spotkan
z potencjalnymi partnerami strategicznymi.

W 2025 r. Urteste planuje uczestniczyé w kolejnych konferencjach. Spétka bedzie réwniez
intensyfikowata proces rozmoéw z potencjalnymi partnerami strategicznymi.

W ramach prowadzonych projektéw Spétka wyrdznia planowane kamienie milowe:
Projekt PANURI

Obecnie w projekcie PANURI prowadzone sg nastepujgce dziatania:

1) Tworzenie systemu ISO zgodnie z normg 13485. W 2024 r. Spotka kontynuowata rozwdj
wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscig. Dziatania ukierunkowane sg na zapewnienie jego
petnej zgodnosci z wymaganiami aplikowalnych norm i wymagan prawnych oraz
na przygotowanie do planowanego procesu certyfikacji. Ponadto przygotowano dokumentacje
systemowa zgodng z ISO 13485, obejmujaca kluczowe procesy operacyjne i jakosciowe, a takze
dokumentacje projektowg zwigzang z rozwojem wyrobu medycznego do diagnostyki in-vitro.
W ramach utrzymania i doskonalenia systemu przeprowadzono audyty wewnetrzne
oraz cykliczny przeglad zarzadzania, ktére pozwolity na ocene skutecznosci proceséw. Waznym
elementem prowadzonych dziatan byfa takze analiza ryzyka wyrobu zgodna z wymaganiami
normy ISO 14971, ktdrej ostateczne wyniki beda stanowity integralng czes¢ dokumentacji
projektowe;j.

2) Kontynuacja prac rozwojowych nad testem diagnostycznym.

3) Poszerzanie grona osrodkow klinicznych wspdtpracujacych z firmg oraz kolekcja préobek
materiatu biologicznego, potrzebnych do weryfikacji analitycznej testu. W zwigzku
z sugestiami FDA dotyczgcymi ksztattu badania klinicznego Spétka kontynuuje zbieranie prébek
w celu dostarczenia materiatu pochodzacego od pacjentéw z rdézinymi jednostkami


https://youtu.be/q1_6Kin2C8E?si=_z_-Fi6KAZ9RmDXi
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chorobowymi, a takze w celu zabezpieczenia biobanku do rozwoju formulacji w projekcie
MULTI-CANCER.

4) Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka odbyfa trzy spotkania w ramach
procedury Q-submission. Podczas przeprowadzonych trzech konsultacji Spdtka otrzymata
dodatkowe rekomendacje FDA, ktére zostaty przeanalizowane i wdrazane w plan badania
(m.in. populacja docelowa, model badania klinicznego, oczekiwania regulacyjne).
W potowie 2025 r. Spotka planuje odby¢ czwarte spotkanie z amerykanskim regulatorem,
na ktdrym zostang ustalone ostatnie elementy zatozen przed startem badania klinicznego
w USA.

5) Opracowano wstepny plan badania klinicznego na potrzeby certyfikacji PANURI w Europie.
Trwajg prace nad protokotem badania klinicznego oraz przygotowania do rozpoczecia badania.

6) Trwajg prace nad protokotem dotyczagcym walidacji PANURIL. Spétka przewiduje,
ze w potowie 2025 r. bedzie dysponowac¢ wynikami walidacji wewnetrznej testu PANURI,
ktéry zostanie uzyty w badaniach klinicznych w Europie i USA. Raport z wynikami walidacji
wewnetrznej bedzie stanowit rdéwniez istotny dokument w procesie rozméw
z potencjalnymi partnerami strategicznymi.

Badanie kliniczne w Europie

Zgodnie z przyjeta strategig Spotki, réwnolegle do przygotowan do badania klinicznego w USA,
Urteste prowadzi réwniez przygotowania do rozpoczecia badania klinicznego w Europie. Badanie
na potrzeby certyfikacji w Europie zostanie przeprowadzone w Polsce i wybranych krajach
Unii Europejskiej na grupie kilkuset pacjentéw. Obecnie przy wspdtpracy z firmg Avania
przygotowywany jest protokét badania. Spétka planuje ogtosié przetarg na wybdr firmy CRO, ktéra
przeprowadzi badanie kliniczne. Poczatek badania klinicznego testu PANURI w Europie planowany
jest w Il kwartale 2025 r. Badanie bedzie prostsze, szybsze i tansze niz badanie w USA.
Jego znaczenie bedzie bardzo duze, poniewaz umozliwi Spdétce ubieganie sie o certyfikacje testu
w Europie. Wczesniejsza dostepnos¢ czesciowych wynikdw z badania klinicznego w Europie bedzie
istotnym kamieniem milowym w kontekscie realizacji strategii i dalszego rozwoju Spotki.

Badanie kliniczne w USA

W styczniu 2025 r. Spétka odbyta trzecie spotkania w ramach procedury Q-submission. Podczas
przeprowadzonych trzech konsultacji Spétka otrzymata dodatkowe rekomendacje FDA, ktére byty
analizowane i wdrazane w plan rozwoju (m.in. populacja docelowa, model badania klinicznego,
oczekiwania regulacyjne). Spoétka odbyte do tej pory spotkania z amerykanskim regulatorem ocenia
bardzo pozytywnie. Dzieki nim lepiej zrozumiane zostaty oczekiwania FDA, co ma kluczowe
znaczenie dla wykazania wartosci diagnostycznej testu i sprawnej rejestracji w USA.

W potowie 2025 r. Spétka planuje odby¢ czwarte spotkanie zamerykanskim regulatorem, na ktérym
zostang ustalone ostatnie szczegdty przed startem badania klinicznego w USA.

W obecnej formie przewidziane zastosowanie (ang. Intended use) testu PANURI przedstawia
sie nastepujaco:
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Przewidziane zastosowanie
(ang. infended use)

PANURI fo test chromogenny przeznaczony do jakosciowego oznaczania aktywnosci enzymow
proteolitycznych zwigzanych z rakiem trzustki w ludzkim moczu.

Test Panuri jest wskazany u dorostych pacjentow wykazujgcych objawy sugerujgce kliniczne
podejrzenie raka trzustki. Test Panuri powinien by¢ stosowany w potgczeniu z innymi metodami
diagnostycznymi, aby pomodc lekarzom ocenié, czy konieczne jest dalsze obrazowanie diagnostyczne
(np. tomografia komputerowa lub rezonans magnetyczny).

Badanie przeznaczone jest do wykonywania z uzyciem czytnika mikroptytek TECAN Infinite F Nano+.

Test jest przeznaczony wytgcznie do diagnostyki in vitro.

Spotka zaktada, ze w badaniu bedzie mozliwe zastosowanie schematu adaptacyjnego ze wzgledu
na niedoktadne dane dotyczace chorobowosci raka trzustki w populacji w ramieniu wzbogaconym
(pacjenci z zaplanowanym badaniem obrazowym z powodu podejrzenia raka trzustki). Schemat
adaptacyjny pozwala na elastyczne podejscie do projektowania i prowadzenia badania klinicznego,
ktére umozliwia wprowadzanie modyfikacji w jego trakcie, w oparciu o dane uzyskiwane w czasie
rzeczywistym tj. w oparciu o dane pozyskane w trakcie badania.

Giownymi celami badania sg:
- ocena skutecznosci testu Panuri w wykrywaniu raka trzustki
- wykazanie czutosci i swoistosci testu w wykrywaniu raka trzustki

Na dzien publikacji sprawozdania Spétka nie zaktada znaczgcych zmian dotyczacych przewidzianego
zastosowanie i ksztattu badan klinicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazane powyzej informacje
dotyczace przewidzianego zastosowanie oraz ksztattu badan klinicznych moga sie rézni¢ od finalnych
zatozen, z ktdrymi zostang rozpoczete badania kliniczne.

Zdjecia opakowania testu PANURI
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Projekt MULTI-CANCER

W 2024 r. Spétka kontynuowata kolekcjonowanie prébek moczu w celu zabezpieczenia biobanku
do dalszych prac badawczych i rozwojowych.

Spétka zakonczyta rozbudowe portfolio w MULTI-CANCER i posiada 12 prototypéw testéw
dla nowotwordw: trzustki, prostaty, ptuca, watroby, jelita grubego, nerki, trzonu macicy, jajnika, drég
26tciowych, zotgdka, piersi oraz mozgu, ktére w 2022 roku odpowiadaty facznie za 60% (11,5 min)
nowych przypadkéw zachorowan na nowotwory na Swiecie oraz blisko 70% (ok. 6,7 mIn) zgondéw
spowodowanych nowotworami. Zakonczenie rozbudowy portfolio umozliwia intensyfikacje dziatan
dotyczacych przygotowania badania klinicznego w tym projekcie. Rozwdj testéw na nowotwory
przetyku i pecherza moczowego zostat czasowo wstrzymany. Rozwdj tych projektdw moze zostac przez
Spétke wznowiony mi. w przypadku zainteresowania tymi konkretnymi testami ze strony
potencjalnych partneréw strategicznych.

Projekt NASTRO

W 2024 r. kontynuowano prace B+R. W roku 2025 rozpoczeto badania prototypu testu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, co stanowito kluczowy etap weryfikacji jego skutecznosci
i funkcjonalnosci.

Ponadto Spdétka opracowata pierwszg wersje strategii regulacyjnej projektu, obejmujacg proces
certyfikacji wyrobu. Opracowano réwniez protokét eksperymentu medycznego, ktdry poprzedzi
zasadnicze badanie dziatania. Ztozono wniosek o zgode Komisji Bioetycznej na rozpoczecie
eksperymentu medycznego. Wytypowano takze osrodki, ktére zostang wtgczone do projektu.

Ponadto rozpoczeto synteze reagentdw, kluczowych sktadnikdéw testu diagnostycznego.

Na dzien publikacji sprawozdania trwajg przygotowania do pierwszych testéw diagnostycznych,
ktdére pozwolg na ocene skutecznosci opracowanego rozwigzania.

4.2 Czynniki istotne dla rozwoju Spotki oraz czynniki ryzyka i zagrozen

Zdarzenia i czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki zostaty opisane w pkt. 2.8,2.9i4.1.

Czynnikami zewnetrznymi, najbardziej istotnymi z punktu widzenia realizacji najwazniejszego celu
strategicznego Urteste, jakim jest zawarcie umowy partneringowej sg otoczenie regulacyjne
oraz rozwoj rynku IVD i transakcje partneringowe zawierane na rynku.

Otoczenie regulacyjne
Ze wzgledu na swodj przedmiot i zasieg, dziatalno$s¢ gospodarcza prowadzona przez Spétke
jest regulowana przez prawo unijne oraz prawo polskie, za$ projektowane wyroby medyczne

do diagnostyki in vitro muszg spetniac¢ réwniez wymogi prawne rynku brytyjskiego i amerykanskiego.

Wyroby medyczne podlegajg w obrocie nadzorowi krajowych wtasciwych urzeddw regulacyjnych.
W postepowaniu w zakresie rejestracji wyrobédw medycznych w Polsce, w tym wyrobdw medycznych
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do diagnostyki in vitro, organem wfasciwym pozostaje Prezes Urzedu Rejestracji Produktéw
Leczniczych, Wyrobdow Medycznych i Produktéw Biobéjczych.

W odniesieniu do samego wyrobu medycznego do diagnostyki in vitro, podstawowym wymogiem, jaki
musi spetniac on spetniac przed pierwszym wprowadzeniem do obrotu, jest udowodnienie spetnienia
wymogoéw bezpieczenstwa i dziatania, po otrzymaniu certyfikatu EC, opatrzenie go znakiem CE, czyli
europejskim znakiem zgodnosci z wymogami stawianymi wyrobowi, a nastepnie zgtoszenie go do
elektronicznego systemu rejestracji wyrobdéw, réwniez stanowigcego czes¢ bazy danych EUDAMED.
Pozytywne przejscie sciezki oceny zgodnosci pozwala na prowadzenie sprzedazy wyrobu medycznego
w Unii Europejskiej, po uzyskaniu od URPL potwierdzenia przyjecia zgtoszenia wyrobu, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym. Znak CE jest potwierdzeniem, ze wyrdb spetnia wymagania zdefiniowane
w Rozporzadzeniu 2017/746 oraz Ustawie z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach medycznych. Uzyskanie
znaku CE mozliwe jest po pozytywnym przejsciu sciezki oceny zgodnosci (audytu systemu zarzadzania
jakosci wdrozonego w organizacji, audytu dokumentacji technicznej zawierajacej dowody spetnienia
wymogow bezpieczenstwa i dziatania).

Badanie dziatania wyrobu oznacza systematyczny i zaplanowany proces statego generowania
(w pofaczeniu z pdiniejsza obserwacja i nadzorem rynku), gromadzenia, analizowania i oceniania
danych klinicznych odnoszacych sie do wyrobu w celu weryfikacji bezpieczerstwa i dziatania,
w tym korzysci klinicznych, wyrobu podczas uzywania zgodnego z zamierzeniem producenta.
Jej zatozeniem jest wykazanie, iz wyréb spetnia wymagania dotyczgce bezpieczenstwa i dziatania oraz,
ze ryzyka zwigzane z wyrobem zostaty zminimalizowane i pozostajg mozliwe do zaakceptowania
w zestawieniu z korzySciami dla pacjenta oraz zastrzezeniem wysokiego poziomu ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa. Od producenta wyrobu zalezy okreslenie liczby i jakosci dowoddw klinicznych
wymaganych na poparcie twierdzenia, ze wyrdb spetnia wymagania bezpieczenstwa i dziatania, oraz ze
ryzyka lub korzysci sg akceptowalne dla danego wyrobu. Badanie dziatania jest wynikiem wykonywania
badan analitycznych oraz klinicznych nad wyrobem medycznym do diagnostyki in vitro. Badanie
kliniczne oznacza systematyczne badanie z udziatem co najmniej jednego uczestnika podjete w celu
oceny bezpieczenstwa lub dziatania wyrobu oraz specyficznosci klinicznej. Podmiot zamierzajgcy
prowadzi¢ badania kliniczne nad wyrobem medycznym musi uprzednio uzyska¢ opinie komisji
bioetycznej oraz pozwolenie na prowadzenie badania klinicznego wydawane przez Prezesa URPL.

Ocena zgodnosci to proces wskazujacy, czy zostaty spetnione ogdlne wymogi bezpieczeristwa i dziatania
zawarte w Zatgczniku | do Rozporzgdzenia UE 2017/745 lub Rozporzadzenia UE 2017/746 dotyczace
wyrobu, konieczne do spetnienia przez podmioty rejestrujgce. W zaleznosci od klasy ryzyka wyrobu,
nie liczac wyrobdw o najnizszym ryzyku, niesterylnych i bez funkcji pomiarowej, producent wyrobéw
medycznych ma obowigzek wdrozy¢ i certyfikowac System Zarzgdzania Jakoscia, ztozy¢ dokumentacje
techniczng wyrobu do sprawdzenia przez jednostke notyfikowang, ktéra jest niezalezng organizacja
odpowiedzialng za przeprowadzenie procedury oceny zgodnos$ci wyrobu medycznego. W odniesieniu
do wyrobdéw medycznych niewymagajgcych oceny przez jednostke notyfikowang, ocene przeprowadza
sam producent. Jezeli wyréb medyczny zostanie uznany za spetniajgcy wymagania, moze wdwczas
zostac opatrzony znakiem CE, a tym samym moze on zosta¢ wprowadzony do sprzedazy na terenie
Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Akty prawne regulujgce unijny rynek wyrobéw medycznych do diagnostyki in vitro

Rynek wyrobéw medycznych do diagnostyki in vitro opiera sie aktualnie na Rozporzadzeniu
UE 2017/746, Dyrektywie UE 98/79/WE oraz Rozporzadzeniu UE 765/2008 dotyczgcym unijnego
systemu oceny zgodnosSci oraz ustanawiajgcym wymagania w zakresie akredytacji i nadzoru rynku
odnoszace sie do warunkéw wprowadzania produktéw do obrotu.
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Regulacje obejmujgce wyroby medyczne, w tym wyroby medyczne do diagnostyki in vitro, na poziomie
krajowym w Polsce zawiera Ustawa o Wyrobach Medycznych, ktéra ustanawia m.in. zasady dotyczace
wytwarzania i wprowadzania do obrotu wyrobéw medycznych, zasady prowadzenia i wymogi formalne
dla prowadzenia badan klinicznych oraz zakres kompetencji Prezesa URPL. Oprdocz tego trzeba wzigc
pod uwage réwniez Ustawe o Systemie Oceny Zgodnosci oraz przepisy wykonawcze do Ustawy
o Wyrobach Medycznych, tj. a) Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wymagan zasadniczych
oraz procedur oceny zgodnosci aktywnych wyrobéw medycznych do implantacji, b) Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia w sprawie wymagan zasadniczych oraz procedur oceny zgodnosci wyrobow
medycznych, c) rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie sposobu dokonywania zgtoszen
i powiadomien dotyczacych wyrobdw, d) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie szczegétowych
wymagan dotyczacych planowania, prowadzenia, monitorowania i dokumentowania badania
klinicznego wyrobu medycznego, e) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wzoréw wnioskow
zwigzanych z badaniem klinicznym wyrobu medycznego lub aktywnego wyrobu medycznego
do implantacji oraz wysokosSci optat za ztozenie tych wnioskow, f) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
w sprawie udzielania autoryzacji jednostkom w celu ich notyfikacji w zakresie wyrobdw, wysokosci
optat za ztozenie wnioskdw w tym zakresie oraz prowadzenia kontroli jednostek ubiegajgcych
sie 0 autoryzacje i jednostek notyfikowanych, g) Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wysokosci
optat za ztozenie zgtoszen dotyczgcych wyrobdw oraz wysokosci optaty za ztozenie wniosku o wydanie
Swiadectwa wolnej sprzedazy, h) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie kryteriow raportowania
zdarzen z wyrobami, sposobu zgtaszania incydentéw medycznych i dziatan z zakresu bezpieczeristwa
wyrobdw, i) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wymagan zasadniczych oraz procedur oceny
zgodnosci wyrobéw medycznych do diagnostyki in vitro, j) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
szczeg6towych warunkéw, jakim powinna odpowiada¢ ocena kliniczna wyrobéw medycznych
lub aktywnych wyrobéw medycznych do implantacji, k) Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
sposobu klasyfikowania wyrobéw medycznych, 1) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej sponsora i badacza klinicznego w zwigzku
z prowadzeniem badania klinicznego wyrobdow, m) Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej jednostki, ktora uzyskata autoryzacje,
i jednostki notyfikowanej, n) Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wzoru znaku CE.

Regulacje amerykanskie

Wszystkie podmioty planujace sprzedaz wyrobédw medycznych lub wyrobéw medycznego
do diagnostyki in vitro w Stanach Zjednoczonych muszg zarejestrowaé swoje produkty w US Food and
Drug Administration (Agencja Zywnosci i Lekdw Standw Zjednoczonych) (,,FDA”). Wiekszo$¢ wyrobéw
klasy | moze zosta¢ wprowadzona samodzielnie, natomiast wyroby klasy Il z reguty wymagajg tzw.
Premarket Notification 510(k), czyli powiadomienia FDA o zamiarze wprowadzenia wyrobu
medycznego na rynek poprzedzajgcego wprowadzenie o co najmniej 90 dni. W przypadku wyrobdéw
klasy Il przed wprowadzeniem wyrobu na rynek konieczne jest ztozenie do FDA wniosku
o tzw. Premarket Approval (PMA), wydawane po dokonaniu przeglagdu naukowego i regulacyjnego
wyrobu, majgcych na celu ocene jego bezpieczeristwa i skutecznosci. Za ocene wyrobéw medycznych
do diagnostyki in vitro odpowiedzialne sg nastepujace jednostki FDA: Centrum Urzadzen i Zdrowia
Radiologicznego (CDRH), Biuro Oceny i Bezpieczenstwa Wyrobéw Do Diagnostyki In Vitro (OIVD),
Wydziat Chemii i Toksykologii Urzadzen, Wydziat Urzadzenn Immunologicznych i Hematologicznych
oraz Dziat urzadzen mikrobiologicznych. Test Panuri oraz Nastro zostaty zakwalifikowane do klasy Ill.

FDA klasyfikuje wyroby medyczne, w tym wyroby medyczne do diagnostyki in vitro, do klasy I, Il lub IlI
w zaleznosci od poziomu kontroli regulacyjnej, ktéry jest niezbedny do zapewnienia bezpieczeristwa
i skutecznosci. The Code of Federal Regulations (Kodeks Przepiséw Federalnych) (,CFR”) wymienia
klasyfikacje istniejgcych wyrobéw medycznych do diagnostyki in vitro w 21 CFR 862, 21 CFR 864
i 21 CFR 866. Dodatkowo poszczegdlne klasy wyrobdw medycznych obowigzuje System Zarzadzania
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Jakoscig (QMS) opisany w Quality System (QS) Regulation/Medical Device Good Manufacturing
Practices (,,QSR”). Niektore wyroby klasy | s3 zwolnione z wiekszosci wymagan QSR. W przypadku
wyrobow klasy Il i lll producent musi jednak wdrozy¢ przepisy QSR, ktory spetnia wymagania FDA
dotyczace systemu jakosci zawarte w 21 CFR 820. Wyroby o nowym przeznaczeniu lub nowej
technologii s3 automatycznie umieszczane przez FDA w klasie Ill. Nowe urzadzenie, ktére nie stanowi
wysokiego ryzyka, moze zosta¢ poddane przeglgdowi i wprowadzone na rynek jako klasa | lub I
w ramach klasyfikacji De Novo. Wyroby klasy |, ktére sg wytgczone z wdrazania QSR, muszg nadal
spetniaé pewne czesci przepisow FDA 21 CFR 820, w tym wymagan dotyczacych prowadzenia
dokumentacji (21 CFR 820.180) i zapisow dla reklamacji (21 CFR 820.198).

Proces De Novo stanowi Sciezke klasyfikacji nowych wyrobdéw medycznych, w przypadku ktérych same
kontrole ogdlne Iub kontrole ogdlne i specjalne dajg wystarczajgcg pewnos$é bezpieczerstwa
i skuteczno$ci w odniesieniu do przewidzianego zastosowania, ale dla ktérych nie istnieje legalnie
wprowadzony do obrotu wyréb predykalny. Klasyfikacja de Novo jest procesem klasyfikacji opartym
na ryzyku. Wyroby, ktére zostaty zaklasyfikowane do klasy I lub klasy Il we wniosku o klasyfikacje de
Novo, mogg byé wprowadzane do obrotu i w razie potrzeby wykorzystywane jako predykaty w
przysztych zgtoszeniach przed wprowadzeniem do obrotu.

Innowacyjne wyroby klasy Il i wszystkie wyroby klasy Ill wymagajg wykonania badan klinicznych.
Opracowanie protokotu badania klinicznego i przeprowadzenie badania jest w takim przypadku
obowigzkiem producenta wyrobu medycznego. Badania o nieznacznym ryzyku mogg byc
przeprowadzone za zgodg Institutional Review Board (IRB). Producent zobligowany jest réwniez
dokona¢ tzw. Pre-Submission, ktére stanowi formalny pisemny wniosek do FDA o przekazanie
informacji zwrotnych w przedmiocie badan jeszcze przed ztozeniem oficjalnego wniosku
0 zarejestrowanie wyrobu.

Premarket Notification 510(k) sktada sie w celu wykazania, ze wyrdb, ktéry ma by¢ wprowadzony do
obrotu, jest co najmniej tak samo bezpieczny i skuteczny, czyli zasadniczo rownowazny (Substantial
Equivalent), jak wyréb wprowadzony do obrotu w drodze Premarket Approval. W przypadku wyrobéw
klasy Il nalezy przygotowac i ztozy¢ wniosek o powiadomienie przed wprowadzeniem do obrotu oraz
uisci¢ zwigzang z nim opfate. W przypadku wyrobdw klasy Il nalezy przygotowad i ztozy¢é wniosek
o Premarket Approval przed wprowadzeniem do obrotu. Producent jest zobowigzany do pokrycia
kosztéw tego postepowania.

Producent wyrobu do diagnostyki in vitro moze tez skorzystac z tzw. Sciezki IDE (Investigational Device
Exemption). IDE pozwala na wykorzystanie badanego wyrobu w badaniu klinicznym w celu zebrania
danych dotyczacych bezpieczenstwa i/lub skutecznosci w celu wsparcia pdzniejszego ztozenia wniosku
o dopuszczenie do obrotu. IDE pozwala na zgodne z prawem wysytanie urzadzen w celu
przeprowadzenia badan bez koniecznosci spetniania wymogéw ustawy The United States Federal Food,
Drug, and Cosmetic Act (federalna ustawa o zywnosci, lekach i kosmetykach), ktéra dotyczy wyrobdéw
w dystrybucji komercyjnej.

Producent spoza USA jest zobowigzany do wyznaczenia swojego przedstawiciela (FDA US Agent) jako
lokalnego podmiotu kontaktowego z FDA. Ponadto w przypadku wyrobow klasy Ill, FDA przeprowadza
inspekcje zaktadéw producenta, czyli miejsc wytwarzania wyrobdw i wszystkich gtéwnych dostawcéw
zaangazowanych w projektowanie i produkcje wyrobu. Wszystkie podmioty w tancuchu dostaw muszg
wykazaé zgodnos¢ z QSR.
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Otoczenie rynkowe

Podstawowe informacje o podmiotach, ktérych produkty, znajdujgce sie w réznych fazach rozwoju,
stanowig potencjalng konkurencje dla produktdw przygotowywanych przez Spétke w ramach
realizowanych projektéw PANURI i MULTI-CANCER:

a) Immunovia AB (Szwecja)
Zakres dziatalnosci / cel: wczesne wykrywanie raka trzustki u oséb z podwyiszonym ryzykiem
wystepowania tej choroby.

Technologia: test z prébki krwi o nazwie IMMray-PanCan-d, oceniajacy na podstawie wielu
biomarkeréw potencjalne wystepowanie raka trzustki.

e Produkt dostepny komercyjnie w USA — test byt oferowany komercyjnie w Stanach
Zjednoczonych od 2021 roku, gtéwnie dla pacjentéw wysokiego ryzyka (np. z rodzinng historig
raka trzustki lub mutacjami BRCA).

e Problemy z refundacjg i komercjalizacja — mimo obiecujacych danych klinicznych, firma
Immunovia miata trudnosci z uzyskaniem szerokiego pokrycia ubezpieczeniowego w USA.
Doprowadezito to do zawieszenia komercyjnej dziatalnosci w USA w 2023 roku i zmiany strategii.

e Zawieszenie sprzedazy testu (2023) —Jednak w lipcu 2023 roku firma ogtosita zakonczenie jego
komercjalizacji w USA. Decyzja ta byta spowodowana ograniczong skutecznoscig testu
u pacjentow nieprodukujgcych markera CA19-9 oraz trudnosciami w uzyskaniu refundacji przez
ubezpieczycieli.

e Kierunek: Europa i nowe zastosowania — firma skupita sie na dalszych badaniach klinicznych
i potencjalnym wprowadzeniu testu w krajach europejskich. Rozwazajg takze zastosowanie
testu jako czesci strategii monitorowania pacjentéw wysokiego ryzyka, a nie tylko
do wykrywania raka.

o Nie zatwierdzony przez FDA — test (Food and Drug Administration) jako test diagnostyczny —
dziatat na rynku amerykanskim jako test LDT (Laboratory Developed Test), co nie wymaga
zatwierdzenia FDA, ale ogranicza zastosowanie.

b) Illumina (Grail) (Stany Zjednoczone)
Zakres dziatalnosci/cel: wykrywanie na wczesnym etapie piecdziesieciu typoéw nowotworow.

Technologia: analiza ponad 100.000 regionéw metylacji w genomie w celu oceny metylacji, ktéra
wskazujg na obecnosc¢ lub brak choroby nowotworowej w organizmie. Dodatkowo, test wykorzystuje
fakt, ze rézne typy komdrek w organizmie majg unikalne wzorce metylacji DNA w swoich genomach,
ktore sg wykorzystywane do okreslenia lokalizacji choroby nowotworowej.

Dostepnosé: faza badan klinicznych.

W badaniach klinicznych test Galleri wykazat nastepujgca czutos¢ (ang. sensitivity) w wykrywaniu raka
trzustki: Ogoélna czutosé¢: 83,7%; Stadium |: 61,9%; Stadium II: 60,0%; Stadium llI: 85,7%; Stadium IV:
95,9%

Test Galleri firmy GRAIL pozostaje dostepny w Stanach Zjednoczonych jako test opracowany
w laboratorium (LDT) zgodnie z regulacjami CLIA, ale nie posiada jeszcze zatwierdzenia FDA. Trwajg
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jednak zaawansowane badania kliniczne, ktdre majg na celu uzyskanie takiej aprobaty. Aktualne
badania kliniczne:

GRAIL prowadzi dwa kluczowe badania rejestracyjne:
e PATHFINDER 2 (USA): Zakonczono rekrutacje ponad 35 000 uczestnikéw. Wyniki
dla pierwszych 25 000 osdb oczekiwane sg w drugiej potowie 2025 roku.
e NHS-Galleri (Wielka Brytania): Zakoriczono trzecig i ostatnig runde wizyt studyjnych dla ponad
140 000 uczestnikow. Ostateczne wyniki spodziewane sg w 2026 roku.

Dane z tych badan majg wesprze¢ wniosek o zatwierdzenie testu przez FDA w ramach programu
Breakthrough Device Designation.

Test Galleri jest dostepny w USA na recepte dla oséb dorostych w wieku 50 lat i starszych, szczegélnie
tych z podwyzszonym ryzykiem zachorowania na raka.

c) Thrive (od 2020 r. grupa Exact Sciences) (Stany Zjednoczone)
Zakres dziatalnosci/cel: wczesne wykrywanie réznych typéw nowotworow.

Technologia: ptynna biopsja, majaca na celu poszukiwanie mutacji DNA oraz réznic w budowie biatek.

Test Cancerguard™ (platforma CancerSEEK) jest oceniany w ramach badania DETECT-ASCEND 2, ktére
obejmuje pacjentdw z nowo zdiagnozowanymi, nieleczonymi nowotworami litymi, takimi jak rak
trzustki, watroby, zotadka, jajnika i przetyku.

Test Cancerguard™ nie jest jeszcze dostepny na rynku.

d) Guardant (Stany Zjednoczone)

Zakres dziatalnosci/cel: dostepne na rynku testy stuzg do celéw naukowych (profilowanie terapii
onkologicznych) oraz firmom farmaceutycznym na etapie badan i rozwoju nowych produktéw.
Program LUNAR skupia sie na wykrywaniu na wczesnym etapie réznych rodzajéw nowotworodw,
w szczegdlnosci ptuca, piersi, jelita grubego i jajnika.

Technologia: platforma oparta o NGS i uczenie maszynowe.

Dostepnos¢: do uzytku laboratoryjnego dostepne sg testy Guardant360 CDx, Guardant360 LDT
i GuardantOMNI. Wspomagajg one m.in. badania kliniczne i naukowe. W pazdzierniku 2019 r.
rozpoczeto badanie ECLIPSE na 10 tys. osdb. Badanie to ma stanowi¢ podstawe do rejestracji produktu
w FDA.

e) Biocept (Stany Zjednoczone)

Zakres dziatalnosci/cel: rozwigzanie stuzy gtéwnie do oceny przebiegu choroby nowotworowej; obecnie
prowadzone s3g poszukiwania biomarkeréw gtéwnie w zakresie nowotworéw ptuca, piersi,
jelita grubego, zotadka, prostaty i czerniaka.

Technologia: ptynna biopsja [circulating tumor DNA (ctDNA); circulating tumor cells (CTCs)].

Dostepnosc: kilka produktéw, m.in. CEE-Sure™ Blood Collection Tube, NGS LUNG PANEL, NGS BREAST
PANEL.

f) Freenome (Stany Zjednoczone)
Zakres dziatalnosci/cel: wczesne wykrywanie réznych typdw nowotwordw gtéwnie raka jelita grubego.
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Technologia: ptynna biopsja i uczenie maszynowe (wykrywanie fcDNA, cf RNA metylacji, biatek).

Dostepnosc¢: prowadzone jest badanie kliniczne PREEMPT CRC na proébie 35 tys. 0sdb, ktére ma na celu
wykrycie raka jelita grubego na wczesnym etapie. Badanie PREEMPT CRC jest prospektywnym,
wieloosrodkowym badaniem obserwacyjnym, majgcym na celu walidacje testu opartego na krwi
do wczesnego wykrywania raka jelita grubego poprzez pobranie prébek krwi od uczestnikéw o srednim
ryzyku, ktdrzy przejda rutynowgq kolonoskopie przesiewowsa.

g) Circulogene (Stany Zjednoczone)
Zakres dziatalnosci/cel: wspieranie medycyny spersonalizowanej przez dostarczenie odpowiednich
informacji o rozwijajgcym sie nowotworze.

Technologia: ptynna biopsja z kropli krwi (cfDNA).
Dostepnos¢: test klinicznie zwalidowany, ustuga dostepna.

h) Exosome Diagnostics (podmiot przejety przez Bio-techne) (Stany Zjednoczone)

Zakres dziatalnosci/cel: obecna oferta obejmuje badanie moczu w celu wykrycia RNA zawartego
w pecherzykach zwanych egzosomami, uwalnianych przez komorki raka prostaty; w opracowaniu
znajduje sie rowniez kilka testow do diagnozowania innych nowotwordw na podstawie egzosomoéw
uwalnianych przez inne komérki do krwi.

Technologia: ptynna biopsja z wykorzystaniem egzosomdéw. MedOncAlyzer 170 to pierwszy panel
ptynnej biopsji wykrywajgcy wiele nowotworéw jednoczasowo. Test ocenia jednoczesnie egzosomalne
RNA (egzoRNA) i krgzgcy DNA guza (ctDNA).

Dostepnos¢: dostepny na rynku test z moczu wykrywajgcy raka prostaty - ExoDx Prostate Test
(czutosé 92%; przewidywanie wartosci negatywnej 91%).

i) Biodesix (Stany Zjednoczone)

Zakres dziatalnosci/cel: wykrywanie raka ptuc oraz innych choréb ptuc. Spéotka zapewnia klientom
z branzy biofarmaceutycznej i partnerom akademickim ustugi badawcze w zakresie badan
diagnostycznych, badan klinicznych oraz odkrywania, rozwoju i komercjalizacji diagnostyki.

Technologia: uczenie maszynowe.

Dostepnos¢: na rynku obecny sg testy oceniajgce poziom ztosliwosci rakéw ptuca - Nodify Lung™
sktadajgcy sie z dwéch testéw proteomicznych (Nodify CDT™ i Nodify XL2® tests) oraz Biodesix Lung
Reflex® sktgdajacy sie z GeneStrat® i VeriStrat®

j) Trovagene (Stany Zjednoczone)

Zakres dziatalnosci / cel: ocena odpowiedzi na leczenie onkologiczne. Pierwszy target: nowotwér
niedrobnokomaorkowy ptuca.

Technologia Precision Cancer Monitoring® (PCM). Technologia: ptynna biopsja z moczu (ctDNA).

Dostepnos¢: Trovera — opracowano i wprowadzono do praktyki test oceniajgcy odpowiedz leczenia
w raku niedrobnokomérkowym ptuca.



@ URTESTE
Sprawozdanie Zarzadu Urteste S.A. za 2024 r.

Rynek IVD i transakcje partneringowe

Wartos¢ swiatowego rynku diagnostyki in vitro (IVD) w 2021 roku wyniosta ok. 112 mld USD, z czego
warto$¢ rynku w Stanach Zjednoczonych wyniosta ok. 43 mld USD. Jednoczesnie szacuje sie,
ze S$rednioroczny wzrost Swiatowego rynku w latach 2022-2030 wyniesie 0,2%.
(zrodto: https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/in-vitro-diagnostics-ivd-market)

W 2021 roku onkologia byta odpowiedzialna za niespetna 10% rynku IVD, jednak dzieki wysokiej
rentownosci produktéw IVD na potrzeby onkologii na rynek wprowadzonych jest wiele nowych
zestawow umozliwiajgcych szybsze wykrywanie nowotwordw.

W lutym 2022 firma Invitae wprowadzita na rynek zestawy do badania nowotwordw LiquidPlex Dx
i FusionPlex Dx, aby umozliwié skuteczne diagnozowanie pacjentéw z nowotworami poprzez terapie
bazujace na terminowym dostarczaniu informacji o postepach choroby. W lutym 2022 r. rzad Stanéw
Zjednoczonych zainicjowat program Cancer Moonshot w celu zwiekszenia liczby badan przesiewowych
pod katem choréb nowotworowych w celu identyfikacji przypadkéow wczesniej nierozpoznanych
z powodu pandemii COVID-19. Celem rzadu Stanéw Zjednoczonych jest zmniejszenie $miertelnosci
z powodu choréb nowotworowych o 50% w okresie kolejnych dwudziestu pieciu lat, a jednym
z gtéwnych narzedzi ma by¢ wczesna diagnostyka i oparte na niej leczenie, naturalnie zwiekszajace
zapotrzebowanie na testy IVD w kierunku diagnostyki nowotwordw.

Szacuje sie, ze précz Standéw Zjednoczonych zapotrzebowanie na testy IVD bedzie rosto najszybciej
w krajach Azji i Pacyfiku.

Dla rozwoju rynku diagnostyki IVD niezwykle istotne sg transakcje partneringowe, tj. transakcje
zawierane pomiedzy (i) najczesciej niewielkim niezaleznym podmiotem badawczym, ktory
zidentyfikowat kandydata na wyrdb medyczny oraz doprowadzit go minimum do tzw. etapu
proof-of-concept (podmiot badawczy), oraz (ii) duzg firmg diagnostyczng, posiadajgcg zasoby
organizacyjne i finansowe dla skutecznego przeprowadzania wdrozenia wyrobu medycznego
do produkcji, rejestracji oraz wprowadzenia na rynek (partner). Przedmiotem transakcji
partneringowych mogg byé m.in.:

- wsparcie podmiotu badawczego w formie licencjonowania na rzecz partnera technologii,
ktdra nastepnie jest przez partnera rozwijana w obszarach jego kolejnych wyrobdw medycznych;

- wejscia kapitatowego partnera do podmiotu badawczego w celu zapewnienia srodkédw finansowych
na kontynuacje proceséw badawczych i rozwoéj;

- badan naukowych i rozwojowych, w ktérych parter przejmuje na siebie czes¢ zadan (kosztéw)
badZ aktywnie wspiera podmiot badawczy w rozwoju i certyfikacji jego produktéw, w zamian
otrzymujac udziaty w przychodach lub zyskach z przysztej komercjalizacji projektéw podmiotu
badawczego.

Struktura transakcji partneringowych czesto obejmuje ptatnos$¢ z gory po podpisaniu umowy,
oraz nastepnie kolejne ptatnosci zwigzane z kamieniami milowymi w oparciu o sukcesy w rozwoju
produktow czy samej technologii. Czasami zdarza sie tez, ze transakcje partneringowe sg wstepem
do rozpoczecia szerszej wspotpracy pomiedzy podmiotami prowadzgcej nastepnie do catkowitego
przejecia i transakcji typu M&A (fuzji lub przejecia).

Aktualnie jednym z najbardziej popularnych obszaréw badan na globalnym rynku diagnostyki IVD
jest opracowywanie nowych metod w zakresie diagnostyki choréb nowotworowych. Wczesne wykrycie
choroby nowotworowej daje bowiem najczesciej lepsze rokowania na wyleczenie, nizsze koszty terapii
oraz — potencjalnie — lepszg jakos¢ zycia pacjentéw w porédwnaniu z wykryciem nowotworu na etapie
Zaawansowanym.
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Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju projektow prowadzonych przez Spoétke.

Prowadzenie prac badawczych majacych na celu opracowywanie nowych rozwigzan dla potrzeb
diagnostyki medycznej, w szczegdlnosci rozwigzan projektowanych do wykorzystania na skale,
jest obarczone wysokim ryzykiem niepowodzenia na kazdym etapie prac w kazdym z projektow. Ryzyko
to dotyczy m. in. (i) braku potwierdzenia koncepcji przyjetej na etapie projektowania rozwigzania oraz
(ii) uzyskania zbyt wysokiego odsetka btednych wynikéw w trakcie badan przedklinicznych
lub  klinicznych prowadzonych nad wytworzonym juz rozwigzaniem, ktéry uniemozliwi
wykorzystywanie rozwigzania diagnostycznego na szeroka skale, a tym samym uniemozliwi jego
komercjalizacje i osiggniecie przychodu.

Prace badawcze prowadzone przez Spétke w odniesieniu do dwdch najwazniejszych projektow
(PANURI i MULTI-CANCER, z ktérego wydzielono projekt NASTRO) na date publikacji niniejszego
sprawozdania pozostajg we wczesnym etapie rozwoju. Tym samym nie mozna wykluczyé, ze pomimo
obiecujgcych wynikéw dotychczas przeprowadzonych badan i préb, projekty nad ktoérymi pracuje
Spétka nie bedg przebiegaty w kolejnych etapach zgodnie z przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwane
w poszczegdlnych testach rezultaty beda odbiegaty in minus od przyjetych zatozen w sposéb
uniemozliwiajgcy kontynuacje prowadzonych prac.

Realizacja ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki. W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spétka ocenia istotnosé ryzyka
jako wysoka oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako wysokie.

Ryzyko nieuzyskania pozwolenia na prowadzenie badania dziatania (badan klinicznych).

Jednym z etapow dopuszczania nowych wyrobéw medycznych (w tym testow diagnostycznych)
do obrotu jest przeprowadzenie badan klinicznych, na prowadzenie ktérych nalezy uzyskac stosowne
zgody. Procedura uzyskania pozwolenia jest rézna w réznych panstwach, jednak zawsze wymaga
spetnienia szeregu warunkdw, w szczegdlnosci dostarczenia szczegétowej dokumentacji dotyczacej
planowanego badania. Niespetnienie ktoregos z warunkdédw lub braki w dokumentacji, wynikajace
z przyczyn niezaleznych od Spoétki lub z powodu celowego dziatania lub zaniechania, w tym
m. in. przeoczenia, opdznienia, mogy spowodowac opdznienie prowadzonych prac badawczych,
powstanie po stronie Spotki dodatkowych kosztéw finansowych, a w skrajnym przypadku nawet brak
mozliwosci kontynuowania projektu. Spoétka planuje uzyska¢ pozwolenia na prowadzenie badan
klinicznych w Stanach Zjednoczonych, krajach Unii Europejskiej oraz Wielkiej Brytanii.

Realizacja ryzyka moze mieé negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki. W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnos¢ ryzyka
jako wysokg oraz prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka jako Srednie.

Ryzyko zwigzane z przedtuzaniem sie badania dziatania (klinicznego).

Rak trzustki jest stosunkowo rzadko wystepujgcym nowotworem. Dodatkowym czynnikiem
ograniczajacym rekrutacje jest dobdr grupy badanej — pacjenci z rakiem trzustki na wczesnym etapie
jego rozwoju tj. z rakiem operacyjnym. Dobér takiej grupy badanej moze spowolni¢ rekrutacje
i wydtuzy¢ czas trwania badania. Spdtka zamierza wdrozy¢ srodki zaradcze minimalizujgce mozliwos¢
wystgpienia problemoéw z rekrutacjg. Badanie bedzie prowadzone przez wyspecjalizowang firme CRO,
ktorej zadaniem bedzie odpowiedni dobdr wszystkich osrodkéw i badaczy, tak aby zrealizowaé
harmonogram badania. Do badania wigczeni zostang m.in. badacze obecnie wspotpracujgcy z Urteste,
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ktérzy wykazuja sie najwiekszym potencjatem rekrutacyjnym, co juz na starcie badania pomoze
w sprawnym uruchomieniu zbierania préobek. W trakcie badania Spétka bedzie petnic ciggty nadzér nad
postepami, aby mdc wprowadzi¢ kolejne srodki mitygacji, np. dodanie kolejnych osrodkéw lub zmiana
strategii rekrutacyjnej.

W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnosé ryzyka
jako wysokg oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow badan dziatania (badan klinicznych) i brakiem srodkéw na ich
zakonczenie.

W Projekcie PANURI, pierwotnie Spétka planowata przeprowadzenie jednego wspdlnego badania na
terenie Standéw Zjednoczonych oraz Europy, ktére umozliwitoby rejestracje w obu obszarach.
W zwigzku z przedtuzajgcymi sie rozmowami z FDA oraz zmieniajgcych sie zatozen badania, Spétka
podjeta decyzje o niewstrzymywaniu czesci europejskiej badania. Podejscie to bedzie skutkowaé
zwiekszeniem facznych kosztéw obu badan. Dodatkowo ostateczne ustalenia z FDA mogg wptynac
na wielko$¢ grupy uczestnikdw badania i okres prowadzenia badania, co moze skutkowaé znaczagcym
zwiekszeniem budzetu badania.

Spotka ocenia istotno$é ryzyka jako wysokie oraz prawdopodobiedstwo wystgpienia ryzyka jako
wysokie.

Ryzyko braku korelacji czasowej potrzeb Spétki z mozliwosciami podwykonawcéw.

Nie mozna wykluczyé braku zbieznosci w czasie zapotrzebowania Spétki na przeprowadzenie
okreslonego rodzaju czynnosci badawczych lub innych z wolnymi mocami badawczymi lub innymi
certyfikowanych podmiotdw zewnetrznych, z ktérych ustug musi skorzysta¢ Spétka w trakcie
prowadzenia badan, w tym podmiotéw typu CRO i CDMO. Nie mozina réwniez wykluczy¢,
ze z powoddw obiektywnych lub lezgcych po stronie takiego podmiotu, podmiot ten nie bedzie zdolny
do przeprowadzenia zleconych prac w uzgodnionym okresie.

Realizacja ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Spétki. W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnos¢ ryzyka
jako srednig oraz prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwiekszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

W zwigzku z opdinieniami w rozpoczeciu badan klinicznych, Spétka ponosi dodatkowe koszty
utrzymania zespotu badawczo-rozwojowego oraz utrzymania infrastruktury. Przedtuzajgcy sie okres
przygotowan do badan klinicznych moze negatywnie wptyngé na zasoby finansowe Spétki.

Spdtka ocenia istotnos$¢ ryzyka jako wysokg oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako
wysokie.

Ryzyko utraty kluczowego personelu badawczego.

Kompetencje merytoryczne kluczowych cztonkéw personelu badawczego determinujg sposdb
oraz tempo prowadzenia prac badawczych, co czyni Spétke uzalezniong od wysoko kwalifikowanych
specjalistow, ktorzy nie posiadajg swojego zastepstwa wsrdd pozostatych cztonkéw zespotu.
Brak zastepowalnosci jest efektem unikalnosci ich kompetencji. Dodatkowo, w matej organizacji, jaka
jest Spodtka, osigganie okreslonych celéw jest zwykle w znaczacym stopniu uzaleznione
od indywidualnych umiejetnosci i predyspozycji kazdego ze specjalistéw oraz jakosci jego pracy.
Kluczowa role merytoryczng petnig w Spdtce pan Adam Lesner oraz pani Natalia Gruba, ktérzy
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odpowiadajg za prace badawcze. Pan Adam Lesner oraz pani Natalia Gruba sg pomystodawcami
z ww. osobami odbywa sie w oparciu o umowe cywilnoprawng oraz o umowe o prace. Utrata
kluczowych, niezastepowalnych cztonkdw zespotu badawczego, m.in. ze wzgledu na okolicznosci
losowe moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki.

W celu zminimalizowania ryzyka Spotka wprowadzita Program Motywacyjny na lata 2022-2026,
w ktérym udziat biorg kluczowi managerowie Spétki (bez Cztonkdédw Zarzadu). Na dzien publikacji
sprawozdania tgczna liczba uprawnied przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego wynosi
obecnie 45 000 warrantow z puli 80 000 warrantdw okreslonych w Programie Motywacyjnym

W dotychczasowej historii Emitenta ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnos¢ ryzyka jako
wysoka oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako niskie.

Ryzyko koncentracji dostawcow materiatéw laboratoryjnych.

Spotka zaopatruje sie w materiaty laboratoryjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci u stosunkowo
waskiej, wyselekcjonowanej grupy kilku dostawcéw. Dostawcy ci nie sg ze sobg powigzani, dziatajg
niezaleznie i sg potencjalnie zastepowalni. Wspotpraca z wasky grupg sprawdzonych dostawcow
z jednej strony zapewnia wysoka jakos¢ materiatow laboratoryjnych, z drugiej moze zwiekszac ryzyko
nagtej lub istotnej zmiany cen oraz ograniczenia lub catkowitego zaprzestania dostaw, m. in. ze wzgledu
na zaktdcenia fancuchéw dostaw i ograniczenie podazy rynkowej materiatdw laboratoryjnych.
Wystgpienie istotnych wzrostdw cen lub ograniczen ilosciowych dostaw wptynetoby negatywnie
na dziatalno$¢ prowadzong przez Spoétke.

W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnosé ryzyka jako
niskg oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako niskie.

Ryzyko braku doswiadczenia Spétki w komercjalizacji efektéw prac badawczych.

Z racji niedoprowadzenia przez Spotke ktéregokolwiek z projektéw badawczych do fazy badan
klinicznych, co jest efektem relatywnie krétkiego okresu istnienia Spoétki, Spotka — jako organizacja —
nie posiada doswiadczen w zakresie komercjalizacji efektéw prowadzonych prac badawczych, w tym
m.in. w zakresie jakosci i kompletnosci informacji przekazywanych w procesie komercjalizacji. Pomimo
doswiadczenn osobistych pana Grzegorza Stefanskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
oraz zamiaru podjecia wspoétpracy z pomiotami typu CDMO i CRO oraz profesjonalny brokerem
transakcyjnym, nie mozna wykluczy¢ niepowodzenia procesu komercjalizacji z przyczyn wynikajacych
z braku doswiadczenia Spoéfki.

W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spotka ocenia istotnos¢ ryzyka jako
wysokg oraz prawdopodobienstwo wystgpienia jako Srednie.

Ryzyko nieuzyskania przychodéw w wyniku braku moziliwosci komercjalizacji wynikéw prac
badawczych.

Zgodnie z przyjetg przez Spoétke strategig biznesowa, komercjalizacja technologii opracowanej
w ramach poszczegdlnych projektéw bedzie nastepowata — co do zasady —w trakcie lub po zakorczeniu
badan klinicznych.

W przypadku pozyskania dla procesu komercjalizacji partnera oczekujgcego przeprowadzenia badan
klinicznych samodzielnie lub pod jego kontrolg, komercjalizacja opracowane] technologii moze mieé
miejsce w odniesieniu do catos$ci projektéw lub jedynie poszczegdlnych opracowanych rozwigzan
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technologicznych, jeszcze przed rozpoczeciem badan klinicznych. W takiej sytuacji Spotka osiggnetaby
przychody z komercjalizacji przed rozpoczeciem badan klinicznych. Tym samym rola Spétki na etapie
prowadzenia badan klinicznych bytaby zalezna od umowy z partnerem, a w skrajnym przypadku —
zadna.

Ze wzgledu na duze rdinice w potencjale komercyjnym projektéw w zaleznos$ci od momentu
ich sprzedazy — przed czy po zakonczeniu badan klinicznych — Spoétka zaktada, ze sprzedaz
po zakonczeniu badan przyniesie znacznie wyzsze przychody. Jednoczesnie koszty samych badan
sg wysokie, ale mimo to przewidywana rdznica w przychodach najprawdopodobniej bedzie jeszcze
wieksza niz koszt tych badan. Dlatego Spdtka uznaje, ze scenariusz komercjalizacji przed zakoriczeniem
badan jest mniej prawdopodobny.

W przypadku projektu Panuri w zwigzku z opdznieniem rozpoczecia badan klinicznych, Spétka zaktada,
ze komercjalizacja nastgpi po rozpoczeciu badan klinicznych, co moze podnosié¢ ryzyko braku sukcesu
komercjalizacyjnego.

Potencjalnym nabywcy albo licencjobiorcg technologii opracowanej przez Spétke bedzie partner
strategiczny, ktérym bedzie najprawdopodobniej duza firma zagraniczna produkujgca wyroby
medyczne stuzgce diagnostyce lub urzadzenia diagnostyczne, wobec czego istotne znaczenie
ma nalezyte rozpoznanie tendencji i sytuacji panujgcej na Swiatowych rynkach diagnostyki
nowotworow.

Intencjg Spotki jest zainteresowanie swoimi wynalazkami we wczesnym etapie rozwoju jak najwiekszej
liczby potencjalnych partneréw strategicznych. W celu nawigzania wspdtpracy z podmiotem
zainteresowanym komercjalizacjg zakonczonych projektéw Spétka samodzielnie monitoruje
zainteresowanie rynku m. in. typujac podmioty potencjalnie zainteresowane wynalazkami Spétki,
biorgc udziat w konferencjach branzowych, analizujgc publikacje dotyczace nowych wynikéw prac
badawczych oraz monitorujgc sktadane wnioski patentowe. Roéwnolegle Spétka prowadzi wspdtprace
z profesjonalnym posrednikiem, kojarzgcym firmy technologiczne z partnerami strategicznymi. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze pomimo prowadzenia czes$ci lub wszystkich z ww. dziatan, przeznaczony
do komercjalizacji projekt nie znajdzie nabywcy.

Trudnos¢ w znalezieniu partnera dla komercjalizacji projektu moze by¢ efektem jednego lub wiekszej
grupy ponizszych czynnikéw, w tym m.in.:

1. zmian na rynku diagnostyki medycznej, ktory jest rynkiem globalnym, nieustannie
sie rozwijajagcym, na ktdrym pojawiajg sie catkowicie nowe koncepcje i wyroby medyczne
lub rozwigzania usprawniajgce lub optymalizujgce ekonomicznie wyroby medyczne wczesniej
wykorzystywane;

2. braku mozliwosci dotarcia do oséb decyzyjnych w podmiotach bedacych potencjalnymi
partnerami dla komercjalizacji lub ich przekonania o wartosci wynikow realizowanych
projektow.

Spétka nie moze zatem wykluczy¢, ze pomimo osiggniecia pozytywnych wynikéw na etapie badan
klinicznych nie uda sie znalezé partnera zainteresowanego nabyciem licencji lub praw do rozwigzan
wypracowanych przez Spétke.

W przypadku zawarcia umowy na komercjalizacje przed rozpoczeciem badan klinicznych lub w trakcie
ich trwania, partner strategiczny moze odstgpi¢ od umowy w sytuacji nieosiggniecia w badaniach
klinicznych wynikéw zgodnych z zatozeniami. W takim przypadku komercjalizacja finalnie moze sie
nie powiesc.
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Ryzyko zwigzane z rozliczaniem dotac;ji

Wspotfinansowanie czesci projektéw Spotki ze Srodkow publicznych (Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem
umow i przepiséw administracyjnoprawnych. Spdtka wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej
starannosci, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka odmiennej interpretacji zapiséw umoéw przez
instytucje udzielajgce dotacji. Ponadto, w przypadku niespetnienia warunkéw wynikajgcych
z powyzszych  regulacji, nieprawidtowego realizowania projektéw lub  wykorzystywania
dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje ryzyko wystgpienia obowigzku zwrotu czesci
lub catosci otrzymanego przez Spétke dofinansowania wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w
sposob negatywny wptynac¢ na sytuacje ekonomiczng i ptynnosciowa Spétki.

Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami udzielajgcymi dotacje
oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programoéw dotacyjnych.

W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnosé ryzyka jako
wysoka oraz prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jako srednie.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spétka na obecnym etapie prowadzonej dziatalnosci swoje gtéwne wydatki ponosi na prowadzenie
prac badawczych. W czasie prowadzenia prac badawczych projekty Spotki nie generujg przychodoéw ze
sprzedazy, jednak potencjalna ich wartos¢ do komercjalizacji rosnie wraz z ich postepem.

Niezaleznie od potrzeb finansowych Spétki zatozonych w budzetach projektéw badawczych ze wzgledu
na trudny do przewidzenia wyniki prac, ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztéw badan
uzupetniajgcych, dalszy rozwdj realizowanych projektédw, wydtuzenie prac badawczych, badan w tym
badan klinicznych moze prowadzi¢ do koniecznosci pozyskania kolejnych rund finansowania, ktérych
uzyskanie moze okazad sie ograniczone lub niemozliwe.

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania Spétka bazuje na $Srodkach pozyskanych z emisji akgcji
oraz z dotacji. Spétka zawarta umowy na dofinansowanie czesci prowadzonych projektéw
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci. Niemniej
jednak, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej grantodawcy nie beda dokonywali w ustalonym
terminie zwrotu poniesionych przez Spétke kosztdw, co mogtoby negatywnie wptynac¢ na jej ptynnosé
finansowa.

W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnosé ryzyka
jako wysokg oraz prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka jako srednie.

Ryzyko nierozpoczynania nowych projektéw badawczych.

Na date niniejszego sprawozdania Spdtka koncentruje sie na prowadzeniu projektu PANURI, bedgcego
flagowym projektem Spétki w zakresie diagnostyki nowotworu trzustki. Po zakonczeniu prac nad
projektem PANURI i jego komercjalizacji Spétka planuje koncentracje prac nad projektem
MULTI-CANCER. Z projektu MULTI-CANCER wydzielono projekt Nastro przeznaczony do wykrywania
raka piersi.

Wobec powyiszego poza dwunastoma juz rozwinietymi prototypami testéw diagnostycznych
w ramach projektu MULTI-CANCER, nie miata zdefiniowanych kolejnych projektéw badawczych,
ktore planowataby rozpoczynac i rozwijaé po ukonczeniu MULTI-CANCER.



@ URTESTE
Sprawozdanie Zarzadu Urteste S.A. za 2024 r.

Ewentualne przyszte kolejne projekty badawcze mogg dotyczy¢ testdw na kolejne rodzaje
nowotworéw lub innych wynalazkéw stuzgcych diagnostyce medycznej. Koncepcje naukowe mogace
stanowi¢ podstawe dla rozpoczecia nowych projektéw badawczych zmierzajgcych do wynalezienia
kolejnych rozwigzan dla diagnostyki medycznej Spotka moze (i) sformutowacé samodzielnie
lub (ii) pozyska¢ nieodptatnie od podmiotu zewnetrznego lub (iii) pozyska¢ odptatnie od podmiotu
zewnetrznego, przy czym cena ewentualnego pozyskania odptatnego pozostaje na date niniejszego
sprawozdania nieznana. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku braku dostepu do nowej koncepcji
naukowej, w oparciu o ktdorg Spdtka mogtaby rozpocza¢ prowadzenie badan nad kolejnymi
wynalazkami moggcymi znalez¢ zastosowanie w praktyce diagnostyki medycznej, Spétka nie bedzie
miafa podstaw dla rozpoczecia i prowadzenia kolejnych projektéw badawczych, a tym samym
nie bedzie miata mozliwosci tworzenia nowych aktywdw, ktérych komercjalizacja mogtaby generowaé
przyszte przychody Spotki. Materializacja ww. ryzyka spowoduje zatem, ze Spédtka stanie
sie quasi spdtka celowa, ktéra zakonczy swojg dziatalnos¢ po komercjalizacji projektu MULTI-CANCER.
W zaleznosci od wynikdw komercjalizacji projektéw PANURI i MULTICANCER moze to mie¢ negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spétka ocenia istotnos¢ ryzyka
jako wysokg oraz prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej Spéftki.

Wiedza wspotpracownikéw, dorobek naukowo-badawczy oraz stosowane procesy technologiczne
stanowig kluczowe aktywa Spotki.

Do daty publikacji niniejszego sprawozdania Spdétka otrzymata od Urzedu Patentowego RP ochrone
patentowg w projektach:

1. ,Zwigzek chemiczny — marker diagnostyczny nowotworu trzustki, sposdb jego otrzymywania
i zastosowanie w diagnostyce nowotworowej”, ktéry zostat opracowany w ramach realizacji
projektu PANURI.

2. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka ptuca, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
spos6b diagnozowania raka ptuca, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz zwigzek do zastosowania
medycznego”.

3. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka watroby, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposéb diagnozowania raka watroby, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz zwigzek do zastosowania
medycznego”.

4. "Zwigzek - marker diagnostyczny raka nerki, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposob diagnozowania raka nerki, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zwigzek do zastosowania
medycznego"

5. "Zwigzek - marker diagnostyczny raka trzonu macicy, sposdb wykrywania aktywnosci
enzymatycznej, sposéb diagnozowania raka trzonu macicy, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz
zastosowania takiego zwigzku i sposdb leczenia raka trzonu macicy".

6. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka jajnika, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposéb diagnozowania raka jajnika, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz zastosowania takiego
zwigzku”.

7. ,Marker diagnostyczny raka drdég zotciowych, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposob diagnozowania raka drdg zétciowych, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania
takiego zwigzku i sposéb leczenia raka drég zétciowych”
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Ponadto w projekcie PANURI Spétka otrzymata ochrone patentowa przyznang przez Japonski Urzad
Patentowy oraz Urzgd Patentowy Federacji Rosyjskiej.

Ztozone zgtoszenia patentowe:

1. ,Novel diagnostic marker for prostate cancer.”

2. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka jelita, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposéb diagnozowania raka jelita, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego
zwigzku i sposéb leczenia raka jelita”

3. ,Marker diagnostyczny raka zotadka, sposéb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposdb
diagnozowania raka zotadka, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia raka zotadka”

4. ,Marker diagnostyczny raka piersi, sposob wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposéb
diagnozowania raka piersi, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia raka piersi”

5. ,Marker diagnostyczny guza modzgu, sposodb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposéb
diagnozowania guza modzgu, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia guza mdzgu”

Réwnolegle Spdtka prowadzi prace badawcze, ktérych rezultaty mogg by¢ chronione przepisami prawa
autorskiego, prawa witasnosci przemystowej, czy tez przepisami regulujgcymi zwalczanie nieuczciwej
konkurencji. Ujawnienie wtasnosci intelektualnej Spétki na zewnatrz grozitoby nieuprawnionym
wykorzystaniem autorskich, innowacyjnych i specyficznych rozwigzan Spoétki przez konkurencje.
Sytuacja ta mogtaby mieé¢ powazine reperkusje dla dziatalnosci i sytuacji gospodarczej Spotki,
w tym osigganych przez nig wynikdw finansowych. Spétka podejmuje dziatania majace na celu
wszechstronng ochrone swych praw wtasnosci intelektualnej poprzez odpowiednia strategie zgtoszen
o udzielenie praw wytgcznych oraz dziatania w celu ograniczenia ryzyka nieuprawnionego ujawnienia
swojej witasnosci intelektualnej podpisujac z pracownikami, wspotpracownikami oraz kontrahentami
umowy o zachowaniu poufnosci. W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spotka
ocenia istotnos¢ ryzyka jako wysokg, natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako Srednie

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich przez Spoétke.

Z prowadzeniem przez Spotke dziatalnosci wigze sie tez ryzyko naruszenia przez nig praw witasnosci
intelektualnej oséb trzecich. W przypadku zarejestrowania patentu na wynalazek o charakterze
podobnym do produktéw opracowywanych przez Spétke. Spotka postepuje w tej mierze ze szczegdlng
ostroznoscig, ponadto kwestia uzyskania patentu wymaga oceny rzecznikdéw i urzedow patentowych
pod katem innowacyjnosci wynalazku i braku naruszania wtasnosci intelektualnej w zwigzku
z udzieleniem innego patentu podmiotom trzecim. Poziom ryzyka w tym kontekscie mozna oceni¢ jako
wyzszy na odlegtych rynkach (tj. poza obszarem Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych), gdzie
aspekt monitorowania witasnosci intelektualnej nie jest tak zaawansowany i usystematyzowany.
Z uwagi na szeroki zakres ochrony patentowej okreslony w zgtoszeniach patentowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka naruszenia praw witasnosci intelektualnej oséb trzecich, jednak w ocenie Spétki jest
to mato prawdopodobne, poniewaz urzedy patentowe danego kraju przed wydaniem decyzji
o udzieleniu patentu dokonujg analizy jego innowacyjnosci w Swietle stanu techniki, w tym zgtoszen
patentowych i patentdw osdb trzecich. Niezaleznie od tego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wytoczenia
przez podmiot trzeci procesu przeciwko Spoétce dotyczgcego naruszenia praw witasnosci intelektualnej
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podmiotu trzeciego. W takim przypadku Spdétka mogtaby zostac narazona na koszty takich postepowan
co moze miec¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki. Jednoczesnie w przypadku wydania negatywnego
dla Spdtki orzeczenia, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze orzeczenie to bedzie przewidywac zakazanie
dalszego wykorzystywania przez Spotke rozwigzan, ktére naruszatyby prawa osdéb trzecich, co mogtoby
doprowadzi¢ do wstrzymania dziatalnosci Spétki w danym zakresie.

W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdtka ocenia istotnosé ryzyka
jako wysokg, natomiast prawdopodobieristwo jego wystgpienia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z odmowg udzielenia ochrony patentowej lub pozbawieniem tej ochrony.

Do daty publikacji niniejszego sprawozdania Spotka ztozyta wnioski o zgtoszenia patentowe do Urzedu
Patentowego RP o ochrone patentowa w projektach:

1. ,Novel diagnostic marker for prostate cancer.”

2. ,Zwigzek - marker diagnostyczny raka jelita, sposdb wykrywania aktywnosci enzymatycznej,
sposob diagnozowania raka jelita, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego
zwigzku i sposéb leczenia raka jelita”

3. ,Marker diagnostyczny raka zotgdka, sposdb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposéb
diagnozowania raka zotgdka, zestaw zawierajacy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia raka zotadka”

4. ,Marker diagnostyczny raka piersi, sposdb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposdb
diagnozowania raka piersi, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia raka piersi”

5. ,Marker diagnostyczny guza modzgu, sposdb wykrywania aktywnosci enzymatycznej, sposdb
diagnozowania guza modzgu, zestaw zawierajgcy taki zwigzek oraz zastosowania takiego zwigzku
i sposdb leczenia guza mdzgu”

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze rozwigzania Spoétki stanowigce — w ocenie Spétki — wynalazki
podlegajgce ochronie patentowej, nie uzyskajg finalnie tej ochrony, w szczegdlnosci z uwagi na fakt,
iz w ocenie organdéw patentowych, nie zostang spetnione wymogi dotyczgce zdolnosci patentowej,
zwilaszcza nowosci, poziomu wynalazczego, czy tez mozliwosci przemystowego zastosowania.
W trakcie postepowan przed urzedami patentowymi osoby trzecie mogg zgtaszaé¢ uwagi odnosnie
zdolnos$ci patentowej, w tym nowosci, poziomu wynalazczego i przemystowej stosowalnosci,
wynalazkdw bedacych przedmiotem zgtoszen patentowych, co moze utrudni¢ lub uniemozliwié
uzyskanie prawa wytgcznego.

W odniesieniu do kwestii ,nowosci” nalezy wskaza¢, ze wynalazek uwaza sie za nowy, jezeli nie jest
on czescig stanu techniki. Z kolei poprzez stan techniki rozumie sie wszystko to, co przed datg, wedtug
ktdrej oznacza sie pierwszenstwo do uzyskania patentu, zostato udostepnione do wiadomosci
powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, wystawienie lub ujawnienie
w inny sposdb. Postepowaniu o udzielenie patentu na wynalazek towarzyszy przeprowadzenie badania
dotyczacego aktualnego stanu techniki. Poszczegdlne urzedy patentowe sporzadzajg raporty
z poszukiwania stanu techniki. Takie raporty sporzadzane sg po ztozeniu wniosku o udzielenie patentu,
jak réwniez w okresie poprzedzajgcym wydanie decyzji o udzieleniu patentu (lub odmowie jego
udzielenia). W przypadku wynalazku pt. Zwigzek chemiczny — marker diagnostyczny nowotworu
trzustki, sposdb jego otrzymywania i zastosowanie w diagnostyce nowotworowej, takie raporty zostaty
sporzgdzone przez Urzad Patentowy RP i potwierdzity ,,nowos¢” wynalazku. Spétka nie moze jednak
wykluczyé, ze raporty sporzgdzone w fazie europejskiej oraz w innych jurysdykcjach, nie przedstawia
innych wnioskéw, co wynika m.in. 18 miesiecznego opdznienia publikacji zgtoszen patentowych,
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ktére stajg sie dostepne do wiadomosci publicznej dopiero po tej dacie, jak réwniez z kwestii
weryfikacji jezykowej udostepnionych do tej pory publikacji w rdéznych panstwach i mozliwosci
ujawnienia publikacji w jezykach krajowych, ktérych nie wykazaty wczeéniejsze badania wykonane
przez Europejski Urzad Patentowy czy Urzad Patentowy RP. Nie mozna réwniez wykluczy¢ sytuacji,
ze w toku postepowania przed Europejskim Urzedem Patentowym lub postepowan prowadzonych
w innych jurysdykcjach, uwagi dotyczgce ,nowosci” zostang zgtoszone przez inne podmioty,
w tym konkurentéw Spaétki.

Z kolei w odniesieniu do pozostatych ww. wynalazkdéw, na obecnym etapie nie zostaly jeszcze
sporzgdzone raporty dotyczace stanu techniki w zakresie dotyczgcym tych wynalazkéw. W zwigzku
z tym, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze raporty wykazg przeszkody do uznania ,,nowosci” lub ,poziomu
wynalazczego” wynalazkdw, co moze stanowi¢ podstawe do odmowy udzielenia ochrony patentowej.

Materializacja takiego ryzyka miataby istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, poniewaz pozbawiony
zostatby w przysztosci przewag konkurencyjnych zwigzanych z brakiem udzielenia prawa wytgcznego,
tj. patentu.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze w przypadku udzielenia patentéw, podmiot trzeci moze ztozyc
sprzeciw wobec takiej decyzji w ciggu 6 miesiecy od dnia, kiedy decyzja stanie sie ostateczna.
Po uptywie tego terminu, podmiot trzeci moze ztozy¢ wniosek o uniewaznienie patentu. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty bedgce konkurentami Spotki bedg podejmowac dziatania w tym
zakresie, w szczegdlnosci w przypadku gdyby wynalazki opracowane przez Spétke cieszytyby
sie zainteresowaniem na rynku i pojawitaby sie realna mozliwos$¢ komercjalizacji tych wynalazkéw.

W dotychczasowej historii Spotki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spotka ocenia istotnos¢ ryzyka jako
wysokg, natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

Ryzyko konkurencji

Rynek badan nad nowymi rozwigzaniami na potrzeby diagnostyki medycznej, do ktérego zaliczaja
sie projekty badawcze prowadzone przez Spoétke, nalezy do jednego z najszybciej rozwijajacych
sie segmentéw rynku $wiatowego. Tym samym, dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych
prowadzacych badania w obszarach eksplorowanych przez Spétke, zaréwno europejskich,
jak i Swiatowych, moze przyczyni¢ sie do powstania nowych rozwigzan diagnostycznych, ktére (i)
zostang dopuszczone na rynek wczesniej, niz rozwigzania nad ktdrymi pracuje Spoétka, (i) beda
wykazywaty wyiszg doktadnosé diagnostyczng, niz rozwigzania nad ktérymi pracuje Spoétka, lub (iii)
beda dostepne za cene nizszg od ceny oczekiwanej za produkty wytworzone w oparciu o rozwigzania
wypracowane przez Spotke. Wystgpienie chodéby jednego z tych czynnikdw moze przyczynié sie
do obnizenia zainteresowania wynikami projektéw badawczych prowadzonych przez Spoétke, a tym
samym miec¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Spétki.

Ze wzgledu na rozproszenie podmiotdw mogacych prowadzi¢ badania nad rozwigzaniami
alternatywnymi do projektdw Spétki oraz ograniczony dostep do informacji, Spétka nie ma mozliwosci
identyfikacji wszystkich potencjalnie konkurencyjnych technologii, ktére mogg by¢ rozwijane w
obszarze diagnostyki nowotworowej. Nalezy tym samym przyjaé, ze przedstawiony przez Spotke opis
projektéw konkurencyjnych nie jest wyczerpujacy.

Ryzyko to jest ryzykiem specyficznym dla Spétki. Ze wzgledu na dtugotrwatos$¢ projektéw badawczych
przy braku znajomosci rozwigzan, nad ktérymi pracuje konkurencja, oraz niemoznosci wprowadzania
istotnych modyfikacji rozwigzan bedacych przedmiotem prac badawczych w trakcie trwania projektu
nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej w koricowej fazie projektu, a wiec po poniesieniu znaczacej
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czesci lub catosci zwigzanych z nim kosztdw, projekt nie bedzie mégt zostaé poddany komercjalizacji
zgodnie z zatozeniami Spotki.

W dotychczasowej historii Spétki ryzyko to nie zrealizowato sie. Spdétka ocenia istotnos¢ ryzyka
jako srednig oraz prawdopodobienistwo wystgpienia jako Srednie.

5. Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

5.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spétka

W roku 2024 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek notowanych na GPW 2021 uchwalonych na mocy uchwaty Nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Tekst zbioru Dobrych
Praktyk Spétek notowanych na GPW 2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

W roku 2024 Spoétka stosowata wszystkie zasady DPSN 2021 za wyjagtkiem zasad: 1.3.1., 1.3.2,, 1.4,,
141.,14.2,2.1,2.2,2.11.6.,4.3.,4.4,,4.8.,49.1.,,6.1., 6.3. wymienionych ponizej:

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii biznesowej w obszarze ESG.
W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spoétka kieruje sie zasadami zrdwnowazonego rozwoju oraz dazy
do minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci Spétki na zmiany klimatu. W obszarach zwigzanych
z zatrudnieniem i rozwojem pracownikéw Spodtka przestrzega zasady réwnouprawnienia kobiet
i mezczyzn oraz zapewnia réwne, niedyskryminujgce zasady awansow, szkolen i rozwoju dla swoich
pracownikéw. Spétka nie wyklucza przyjecia strategii ESG w przysztosci.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie rédwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii biznesowej w obszarze ESG.
W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka kieruje sie zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz dazy
do minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci Spétki na zmiany klimatu. W obszarach zwigzanych
z zatrudnieniem i rozwojem pracownikéw Spodtka przestrzega zasady réwnouprawnienia kobiet
i mezczyzn oraz zapewnia rowne, niedyskryminujgce zasady awanséw, szkolen i rozwoju dla swoich
pracownikéw. Spétka nie wyklucza przyjecia strategii ESG w przysztosci.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowanej strategii biznesowej
obejmujacej tematyke ESG, Spétka na obecng chwile nie zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacji odnoszacych sie do strategii ESG. W obszarach zwigzanych z zatrudnieniem i rozwojem
pracownikéw Spotka przestrzega zasady réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz zapewnia réwne,
niedyskryminujgce zasady awanséw, szkolen i rozwoju dla swoich pracownikéw. Po opracowaniu
strategii ESG Emitent bedzie stosowac zasade w catosci.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowanej strategii biznesowej
obejmujacej tematyke ESG, Spdtka na obecng chwile nie zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacji odnoszacych sie do strategii ESG. W obszarach zwigzanych z zatrudnieniem i rozwojem
pracownikéw Spotka przestrzega zasady réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz zapewnia rowne,
niedyskryminujgce zasady awanséw, szkolen i rozwoju dla swoich pracownikéw. Po opracowaniu
strategii ESG Emitent bedzie stosowac zasade w catosci.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdzinica pomiedzy sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkdow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowanej strategii biznesowej
obejmujacej tematyke ESG, Spdtka na obecng chwile nie zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacji odnoszacych sie do strategii ESG. W obszarach zwigzanych z zatrudnieniem i rozwojem
pracownikéw Spdtka przestrzega zasady réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz zapewnia réwne,
niedyskryminujgce zasady awanséw, szkolen i rozwoju dla swoich pracownikéw. Po opracowaniu
strategii ESG Emitent bedzie stosowac zasade w catosci.

2.1.  Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zréinicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réoznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spoétka nie posiada polityk réznorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Cztonkowie organdw dysponujg specjalistyczng wiedzg, wyksztatceniem oraz doswiadczeniem

zawodowym niezbednymi do petnienia ich funkcji oraz prowadzenia dziatalnosci Spotki w wysoce
specjalistycznej branzy, w ktorej dziata Spoétka. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci wskaznik
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réoznorodnosci ptci w Zarzadzie zostanie osiggniety, jednak w chwili obecnej nie da sie tego
zagwarantowacd.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnos$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Wszechstronnos$é Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewniajg cztonkowie organdw
dysponujacy specjalistyczng wiedzg, wyksztatceniem oraz doswiadczeniem zawodowym niezbednymi
do petnienia ich funkcji, jednakze z uwagi na trwajgcg w momencie Dopuszczenia kadencje cztonkéw
Zarzadu, Spoétka nie spetnia obecnie wymogow réznorodnosci w zakresie ptci we wskazanym organie
na poziomie co najmniej 30% oraz nie posiada polityk réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Spétka nie wyklucza, ze w kolejnych kadencjach wskaznik réznorodnosci ptci w organach Spotki
zostanie osiggniety.

2.11. Poza czynnosSciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktédrych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na fakt, ze Spotka nie posiada polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Tym samym nie jest w ocenie Emitenta
zasadnym raportowanie stopnia realizacji polityki.

4.3. Spodtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spdtka nie planuje zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Spétki, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci publikowanie raportéw biezacych
oraz publikowanie innych stosownych informacji na stronie internetowej Spotki zapewnia
akcjonariuszom peftny dostep do informacji dotyczacych jej Walnych Zgromadzen. Zapewnienie
powszechnej transmisji obrad wigzatoby sie z koniecznoscig poniesienia istotnych, dodatkowych
kosztow. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy takiej potrzeby Zarzad rozwazy mozliwosé
stworzenia odpowiednich warunkéw technicznych w celu transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie bedzie stosowana. W ocenie Spétki, prawidtowe wykonywanie
obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci publikowanie
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raportdw biezgcych oraz publikowanie innych stosownych informacji na stronie internetowej Spétki
zapewni akcjonariuszom jak rowniez innym interesariuszom petny dostep do informacji dotyczacych
Walnych Zgromadzen.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie bedzie stosowac wskazanej zasady. Spétka nie jest w stanie zapewnic,
ze akcjonariusze Spotki bedg kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtaszac¢ projekty uchwat
z zachowaniem przewidzianego w niej terminu. W szczegdlnosci, Spoétka nie jest w stanie zapewnic,
ze jej akcjonariusze nie bedg korzystac z przystugujacego im na podstawie m.in. 401 § 5 Kodeksu spotek
handlowych prawa do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad juz w toku Walnego Zgromadzenia Spoétki.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢é powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem,
lecz nie pdézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej
spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie bedzie stosowac wskazanej zasady. Spétka nie jest w stanie zapewnic,
ze akcjonariusze Spoétki beda kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtasza¢ kandydatury
na cztonkéw Rady Nadzorczej z zachowaniem przewidzianego w niej terminu. W szczegdlnosci, Spotka
nie jest w stanie zapewni¢, ze jej akcjonariusze nie bedg zgtasza¢ kandydatur na cztonkéw
Rady Nadzorczej nawet w toku obrad Walnego Zgromadzenia Spétki.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno
by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna
by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej
z tym odpowiedzialnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie bedzie stosowac wskazanej zasady, w zakresie w jakim wymaga ona
przyjecia ogdlnej polityki wynagrodzen tgcznie dla cztonkdw organdw Spétki i jej kluczowych
menedzerow. Spétka wskazuje, ze zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
zostaty wyczerpujgco uregulowane w polityce wynagrodzen, przyjetej zgodnie z wymogami
przewidzianymiw m.in. 90c i m.in. Ustawy o Ofercie, a struktura zatrudnienia kluczowych menedzeréw
Spotki oraz liczebnos¢ cztonkéw wyzszej kadry zarzadzajgcej nie wymagajg przyjecia polityki
wynagrodzen dla kluczowych menedzeréw Spétki.

6.3. Jezeli w Spdtce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celow
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finansowych i niefinansowych oraz  zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie bedzie stosowaé wskazanej zasady w czesci, w ktérej wymaga
ona ustalania ceny nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac
od wartosci akcji z okresu uchwalania programu. Obowigzujagcy w Spétce obecnie program
motywacyjny przewiduje odmienny sposéb ustalenia ceny akcji nabywanych w wykonaniu programu
motywacyjnego.

5.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych

Za skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Spétka prowadzi dokumentacje opisujgcy przyjete przez nig zasady
rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce sposobu wyceny aktywoéw
i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu
ochrony danych i ich zbioréw.

Obecnie w Spétce nie funkcjonuje wyodrebniona organizacyjne komodrka audytu wewnetrznego
oraz nie zostato wyodrebnione stanowisko pracy odpowiedzialne za audyt wewnetrzny. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wraz z rozwojem Jednostki, Zarzad rozwazy w przysztosci powotanie takiej
komorki lub utworzenia takiego stanowiska pracy.

Nadzdr nad przygotowaniem i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych petni Zarzad. Kontrole nad
procesem raportowania finansowego sprawuje takze Komitet Audytu, funkcjonujacy w ramach
Rady Nadzorczej Spétki. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoéfki.

W opinii Zarzagdu podziat zadan w ramach ww. procesu zapewnia rzetelnos¢ oraz prawidtowos¢
informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

5.3 Akcjonariat i akcje Spotki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 140.966,90 zt (sto czterdzieSci tysiecy dziewiedset sze$édziesigt sze$é ztotych 90/00)
i dzieli sie na:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda;

b) 24.588 (dwadziescia cztery tysigce pieéset osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

c) 95.200 (dziewieddziesigt piec tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

d) 20.492 (dwadziescia tysiecy czterysta dziewiecdziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii
D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

e) 269.389 (dwiescie sze$édziesigt dziewied tysiecy trzysta osiemdziesigt dziewiec) akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
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Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 8.000 zt (osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie
na nie wiecej niz 80.000 (osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
jest przyznanie prawa do objecia akcji serii F posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 29 czerwca 2022 r. (,,Warranty Subskrypcyjne”). Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg
posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych. Prawo objecia akcji serii F moze by¢ wykonane w terminach
okreslonych w uchwale nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 r.,
przy czym termin wykonania prawa objecia akcji serii F uptywa najpdzniej w dniu 30 listopada 2026 r.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dziedn publikacji niniejszego sprawozdania Spodtka
nie wyemitowata zadnych warrantéw subskrypcyjnych.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akcji % akgcji i glosow
1. Adam Lesner 241 808 17,15%
2. Natalia Gruba 209 018 14,83%
3. Twiti Investments Ltd. 204 918 14,54%
4, Grzegorz Stefanski 185993 13,19%
5. Tomasz Kostuch 184 422 13,08%
6. Allianz TFI* 122 933 8,72%
7. Pozostali Akcjonariusze 260577 18,49%
RAZEM 1409 669 100,00%

Zrédto: Emitent.
* na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke w dniu 12 czerwca 2023 r.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji witasnych przez Urteste.
Urteste na dzieri 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie posiada akcji
wtasnych.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja Zadne papiery wartosciowe
dajace specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spoétki.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw.
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Notowania akgcji Urteste na GPW w 2024 r.
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5.4 Umowy, w wyniku ktorych mogg nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zgodnie z wiedzg Spétki, nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5 Program motywacyjny wraz z informacja o systemie kontroli programu
motywacyjnego

Dnia 29 czerwca 2022 roku zostat uchwalony w Spétce program motywacyjny, ktéry bedzie realizowany
w latach 2022 — 2026. Uczestnikami Programu Motywacyjnego mogg by¢ cztonkowie Zarzgdu Spotki
oraz kluczowi pracownicy i wspétpracownicy Spétki petnigcy funkcje, swiadczacy prace, wykonujacy
zlecenie, Swiadczacy ustugi lub wykonujacy dzieto. Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej
w Programie Motywacyjnym jest podjecie przez Zarzad Spotki, a w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu
Spoétki — przez Rade Nadzorczg, uchwaty w sprawie wskazania osoby uprawnionej do uczestnictwa
w programie. W ramach Programu Motywacyjnego Spétka zaoferuje nieodptatnie objecie nie wiecej
niz 80.000 warrantéw.

Warunkiem realizacji uprawnienia do objecia Warrantdw bedzie:

e uzyskanie certyfikatu zgodnosci, wydanego przez jednostke notyfikowang wyrobu medycznego
obejmujgcego test diagnostyczny na raka trzustki (in vitro), nad ktérym Spotka prowadzi prace
w ramach projektu PANURI (,,Cel 1), oraz
e zawarcie przez Spétke umowy z podmiotem trzecim na podstawie ktérej, podmiot trzeci
zobowigze sie do:
o poniesienia wydatkdw na jeden z projektdw realizowanych obecnie przez Spétke; lub
o poniesienia wydatkéw na jeden z projektdéw realizowanych w przysztosci przez Spotke;
lub poniesienia wydatkow na klika projektow realizowanych obecnie lub w przysztosci
przez Spotke; lub
o nabycia od Spotki praw do wyrobu medycznego lub patentéw przyznanych Spétce
(poprzez zawarcie umowy przenoszacej prawa lub udzielajgcej licencji przez Spotke
na rzecz podmiotu trzeciego); lub
o zawarcia umowy finansujacej Spotke (m.in. w formie umowy pozyczki, kredytu)
lub objecia akgji.
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Minimalny prég poniesionych wydatkéw przez podmiot trzeci lub sSrodkéw uzyskanych
przez Spétke w wyniku zawarcia jednej z uméw, o ktédrych mowa wynosi¢ bedzie:

o co najmniej 50 min EURO (pieédziesigt miliondw) — jezeli umowa zostanie podpisana
przed datg uzyskania certyfikatu zgodnosci, wydanego przez jednostke notyfikowang
wyrobu medycznego obejmujgcego test diagnostyczny na raka trzustki (in vitro),
nad ktorym Spétka prowadzi prace w ramach projektu PANURI

o 0 co najmniej 100 min EURO (sto miliondw euro) — jezeli umowa zostanie podpisana
po dacie uzyskania certyfikatu zgodnosci, wydanego przez jednostke notyfikowang
wyrobu medycznego obejmujgcego test diagnostyczny na raka trzustki (in vitro),
nad ktorym Spétka prowadzi prace w ramach projektu PANURI — (,,Cel II”).

e spetnienia kryterium lojalnosciowego, rozumianego jako petnienie funkcji lub pozostawanie
ze Spoditka stosunkach prawnych regulujgcych zasady zatrudnienia lub wspétpracy Uczestnika
ze Spbtkg w okresie od dnia zawarcia umowy uczestnictwa, co najmniej do dnia podjecia przez
Rade Nadzorczg uchwaty stwierdzajacej osiggniecie lub nieosiggniecie celéw. Zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego, gdy zostanie osiggniety Cel | lub Cel Il, kazdemu
Uczestnikowi zostanie zaoferowane nie wiecej niz 50% Warrantéw przyznanych danemu
Uczestnikowi, w przypadku spetnienia Celu | oraz Celu Il sukcesywnie lub kumulatywnie,
kazdemu Uczestnikowi zostanie zaoferowane 100% Warrantéw

W dniu 12 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki
na lata 2022-2026 po wczesniejszym podjeciu w tym samym dniu uchwaty Zarzadu w sprawie przyjecia
tresci ww. Regulaminu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez uchwate Zarzadu w sprawie wigczenia siedmiu
kluczowych manageréw Spoétki (bez cztonkéw Zarzadu), uprawnionych do uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym. W zwigzku z powyzszym, taczna liczba uprawnien przyznanych w ramach
Programu Motywacyjnego wynosi obecnie 45 000 warrantéw z puli 80 000 warrantow okreslonych
w Programie Motywacyjnym.

5.6 Walne Zgromadzenia

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami
Prawo do rozporzgdzania Akcjami

Spdétka nie posiada postanowien  ograniczajgcych mozliwosé rozporzadzania  Akcjami.
Przez rozporzgdzenie Akcjami nalezy rozumiec zarowno ich zbycie (przeniesienie wtasnosci), jak i inne
formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach prawa uzytkowania
i ich wydzierzawienia.
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Dywidenda
Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do udziatu w zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym,
zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym
uchwata Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spoétki i wyptacie dywidendy
jest zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym,
czy i jakg czes¢ zysku Spotki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (w Spdtce rok obrotowy odpowiada
rokowi kalendarzowemu), tj. do konca czerwca.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz piec¢ dni i nie pdzniej
niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku i wyptacie dywidendy. Termin wyptaty
dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni
rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatow: zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone
na wypfate dywidendy. Kwote te nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne
oraz o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni
rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowe.

Zarzad moze wypfacié¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spdétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody
Rady Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe
za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego
od korica poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na ktérych rachunkach znajdujg sie zapisane
zdematerializowane Akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym
ze zdematerializowanych Akcji zapisanych na rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spétki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie 6 lat,
poczawszy od dnia podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci
lub czesci zysku Spoétki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu Spdtka moze uchylié
sie od wyptaty dywidendy, podnoszgc zarzut przedawnienia. Koniec terminu przedawnienia przypada
na ostatni dzien roku kalendarzowego.

Warunki wyptaty dywidendy

Od daty dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym, warunki odbioru dywidendy przez
akcjonariuszy Spoétki odpowiadajg zasadom przyjetym dla spétek publicznych. Uchwata o wyptacie
dywidendy powinna wskazywaé date ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW, dzien dywidendy moze by¢
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wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 127 Oddziat 4 Rozdziat 13 Dziat IV Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spotka jest
zobowigzana niezwtocznie przekazaé GPW informacje: o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku
na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy; wysokosci dywidendy; liczbie akcji, z ktérych przystuguje
prawo do dywidendy; wartosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje; dniu ustalenia prawa
do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy, wraz z uchwatami wtasciwego organu spotki w tych
sprawach. Ponadto przepis § 121 ust. 1 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW nakfada na Spétke
obowigzek poinformowania KDPW niezwtocznie po podjeciu uchwaty o wyptacie dywidendy,
najpdézniej na dwa dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy o wysokosci dywidendy
przypadajacej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy.
Zgodnie z § 121 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypadac
najwczesniej dwa dni po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Powyisze regulacje znajdujg
odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy. Dzie wyptaty zaliczki
moze przypadac najwczes$niej dwa dni po dniu ustalenia prawa do niej.

Wyptata dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Spétki nastepuje za posrednictwem
systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje $rodki z tytutu dywidendy i zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikdw KDPW, ktérzy nastepnie przekazujg otrzymane
Srodki pieniezne na rachunki gotéwkowe akcjonariuszy Spétki prowadzone przez poszczegdlne domy
maklerskie. Dywidende nalezng osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji Spoétki
zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.

Prawo poboru

Akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby juz
posiadanych Akcji (prawo poboru), przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji
papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje Spotki.
Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki powinna wskazywac dzien, wedtug ktérego
okresla sie akcjonariuszy Spoéfki, ktorym przystuguje prawo poboru nowych akgji (dzien prawa poboru).
Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem szesciu miesiecy, liczac od dnia
powziecia uchwaty. Ogtoszony porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki, powinien okresla¢ proponowany dziei prawa
poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastgpi¢ wytgcznie
w interesie Spétki i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji Spotki bgdz sposdb jej
ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Spétki prawa poboru wymagana
jest wiekszos¢ co najmniej czterech pigtych gtosow.

Wiekszos¢é czterech pigtych gtosédw nie jest konieczna do podjecia uchwaty w sprawie pozbawiania
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru w przypadku, gdy: (i) uchwata o podwyzszeniu
kapitatu stanowi, ze nowe Akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (gwaranta
emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale, (ii) uchwata stanowi, ze nowe Akcje majg by¢
objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma
czesci lub wszystkich oferowanych im Akgji.
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Objecie akcji przez gwaranta emisji moze nastgpié¢ tylko za wktady pieniezne. Zawarcie z gwarantem
emisji umowy, wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate
na wniosek Zarzadu zaopiniowany przez Rade Nadzorcza. Statut lub uchwata Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac przekazanie tej kompetencji Radzie Nadzorcze;.

Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spotki

W przypadku likwidacji Spétki, majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli
sie pomiedzy akcjonariuszy w stosunku do posiadanych Akcji.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo glosu

Prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spdtek
Handlowych, Walne Zgromadzenia moze by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia)
lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne Zgromadzenie). Szczegdétowe regulacje dotyczace
wykonywanie prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach przez akcjonariuszy Spotki znajduja
sie w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie.

Sposdb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposdb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ pethomocnictwa na pismie lub w postaci
elektronicznej za pomocg poczty elektronicznej przesytajgc wiadomosé elektroniczng na adres,
ktéry bedzie kazdorazowo wskazywany w tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka
na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzdr formularza zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktdry po uzupetnieniu przez akcjonariusza zgodnie
zinstrukcjg zawartg w formularzu, powinien by¢ odestany jako zatgcznik na adres poczty elektronicznej
(email) wskazany w formularzu. Weryfikacja waznosci udzielonego petnomocnictwa w formie
elektronicznej bedzie obejmowata w szczegdlnosci: (i) sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych
do formularza i poréwnanie ich z informacjg zawartg w wykazie oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, (ii) stwierdzenie zgodnosci uprawnien oséb udzielajgcych petnomocnictwa
w imieniu oséb prawnych ze stanem odzwierciedlonym w stosownych odpisach z wtasciwych
rejestréw, w tym z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé z (i) okazanego
przy sporzgdzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru, (ii) ciggu petnomocnictw, lub (iii) innych
odpowiednich korporacyjnych dokumentéw potwierdzajgcych umocowanie do reprezentacji
akcjonariusza. Osoba lub osoby udzielajgce pethomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedacego
osobg fizyczng powinny by¢ ujawnione w (i) odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru
lub ich umocowanie do dziatania w imieniu akcjonariusza winno wynikac¢ z (ii) innych korporacyjnych
dokumentéw. W razie watpliwosci Spdtka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji
wystawionych petnomocnictw lub dokumentéw wykazujgcych umocowanie.

Akcjonariusz Spétki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowic oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych
na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni
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zaleznej od Spoétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié¢ akcjonariuszowi Spétki okolicznosci wskazujgce na
istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W przypadku, gdy petnomocnikiem
akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest jedna z ww. osdéb, udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spoétki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie stanowig
inaczej. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze
reprezentowaé¢  wiecej niz jednego akcjonariusza  Spotki i gtosowaé  odmiennie
z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki. Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez
petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé przy podejmowaniu uchwat dotyczgcych
jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym dotyczacych udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka.
Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego
akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Udziat w walnym zgromadzeniu mozna wzigé¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, chyba ze Statut stanowi inaczej. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposdb, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, postanawia zwotujacy to Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
przyjmuje regulamin Walnego Zgromadzenia odbywanego przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spétki. Zasady te umozliwiajg w szczegdlnosci:
(i) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii) dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu, w ramach ktérej
moga one wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii) wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

W przypadku wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
Spétka niezwtocznie przesyta akcjonariuszowi elektroniczne potwierdzenie otrzymania gtosu.
Na wniosek akcjonariusza, ztozony nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia walnego
zgromadzenia, Spétka przesyta akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi potwierdzenie, ze jego gtos
zostat prawidtowo zarejestrowany oraz policzony, chyba ze takie potwierdzenie zostato przekazane
akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi wczesnie;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Od momentu uzyskania przez Spotke statusu spotki  publicznej, prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni z Akcji Spétki oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, powinni zazgda¢ od podmiotu prowadzgcego
ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Liste uprawnionych z Akcji Spotki oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu,
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spodtka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego
przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie
Instrumentami Finansowymi nie pdzniej niz na 12 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia. Powyzsza
lista jest wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzier odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spdétki moze zgdac
przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie
na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna
by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiednie] tresci, sporzgdzony w jezyku polskim
lub angielskim i wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest
prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu
prowadzenia depozytu papieréw wartosSciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zostac
wskazany KDPW (albo spétce, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed
pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktdrych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzgdza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przekazuje go KDPW (albo spodtce, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).
W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spofki, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych)
wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem
uczestnika KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rdéwniez
akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki
lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spdtce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektroniczne;j.
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spdtki wystepujacych z tym Zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie i podjagé uchwaty bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy Spétki bedzie reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosi
sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, w szczegdlnosci, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Dopuszczalna jest réwniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia jest dokonywana przez podmiot, ktéry zwotat to Walne Zgromadzenie
w sposob przewidziany dla jego zwotania. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spoétki mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy Spétki. Ogtoszenie nastepuje w sposéb witasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Od momentu uzyskania przez Spotke statusu spétki publicznej, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane
co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy
porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
(iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie
i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie adresu
strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia.

Od dnia dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym Spétka zobowigzana jest do przekazania
w formie raportu biezgcego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz z jego
szczegdétowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogtoszeniu
w formie raportu biezgcego podlegajg dotychczas obowigzujgce jego postanowienia,
tresé¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych
zmian Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tres¢ nowego tekstu
jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu
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biezgcego podlega takie tres¢ projektéw uchwat oraz zatgcznikéw do projektow, ktore
majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawa zgtaszania Spoétce projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spodtki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkdédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie
internetowe;.

Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzié liste obecnosci
zawierajgcq spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spétki, ktére kazdy
z nich przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana
przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na
whniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong

co najmniej z trzech osdb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
na jego zadanie informacji dotyczgcych Spodtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze
udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad
jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
przez akcjonariusza Spotki zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spodtce, spdtce ze Spotka
powigzanej albo spotce lub spétdzielni zaleznej Spdtki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmoéwic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spoétki powinny by¢ przekazane do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezgcego. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas
obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie
tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktéorym odmoéwiono udzielenia informacji.

Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie
z Rozporzadzeniem o Raportach Spétka bedzie obowigzana przekazaé w formie raportu biezgcego
informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy
w przypadkach, o ktdrych mowa powyze;j.
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Prawo zgdania wydania odpiséw rocznego sprawozdania finansowego

Dokumenty odpowiadajgce trescia sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdaniu
finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z badania s3 wydawane
akcjonariuszowi na jego zadanie, ktére moze zostac zgtoszone liczagc od dnia zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 2 dni
powszednich od dnia zgloszenia zgdania. Na zgdanie akcjonariusza dokumenty udostepnia
sie w postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spodtka stosuje sie do aktualnych przepiséw prawnych zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.

Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgdania wydania mu odpisdow wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé do Zarzadu.
Wydanie odpisdw wnioskdw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg, oprdcz innych spraw wymienionych w przepisach prawa
lub innych postanowieniach Statutu, sprawy okreslone w § 12 ust. 1 Statutu, do ktérych naleza:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy; (ii) podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty; (iii) udzielenie
cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw;
(iv) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, (v) ustalanie zasad wynagradzania
oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej; (vi) uchwalanie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia; (vii) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki; (viii) zmiana Statutu Spéftki; (ix) likwidacja
Spotki, potaczenie Spdétki z innym podmiotem, podziat Spétki; (x) emisja obligacji zamiennych
lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji; (xi) zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem Spétki albo
na rzecz ktdrejkolwiek z tych osdb; (xii) inne sprawy przewidziane obowigzujgcymi przepisami,
postanowieniami niniejszego Statutu oraz wnoszone przez Rade Nadzorczg lub Zarzad.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu, nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spétki reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego
Spétki, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek w sprawie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, powinien by¢ zgtoszony Zarzagdowi na pismie wraz ze Swiadectwami
depozytowymi potwierdzajgcymi stan posiadania Akcji, w terminie umozliwiajgcym umieszczenie
go w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Osoby reprezentujgce na Walnym
Zgromadzeniu te czes¢ Akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych Akcji przez
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé oddzielng grupe, celem wyboru jednego cztonka
Rady Nadzorczej. Osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej niewybranych przez grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie
ze zdaniem poprzednim, powofuje sie na zasadach ogdlnych w drodze glosowania, w ktérym
uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw
Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Grupy akcjonariuszy moga



@ URTESTE
Sprawozdanie Zarzadu Urteste S.A. za 2024 r.

sie faczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania wspdlnego wyboru. Przewodniczgcy informuje uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia o sposobie funkcjonowania grup, w tym sposobie ustalania liczebnosci
i samego gtosowania w grupach. Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkdéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami, przewodniczacy Rady Nadzorczej w oparciu
o liste obecnosci, informuje Walne Zgromadzenie o stanie: (i) obecnosci, (ii) liczbie akcji, ktérymi
dysponujg uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz (iii) liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy,
zdolnej do dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie
w drodze powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
Spoétki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze byc¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca
od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa
wytoczonego przeciwko Spéfce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powdédztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione
w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje: (i) Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym
cztonkom tych organdw, (ii) akcjonariuszowi Spétki, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej
powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, (iii) akcjonariuszowi Spoétki bezzasadnie
niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz (iv) akcjonariuszom Spotki, ktérzy nie byli
obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia
lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Spoftki
Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu, zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy Spotki
lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom Spodtki, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy Spofki, ktérych dotyczy.

Umorzenie Akcji

Zgodnie z § 7 ust. 1 Statutu, Akcje Spoétki mogg byé umarzane w drodze ich nabycia przez Spétke
za zgodg akcjonariusza.
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W celu realizacji umorzenia dobrowolnego Akgcji, Statut w § 7 ust. 4 przewiduje nastepujgcg procedure.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate upowazniajagcg Zarzad do nabycia akcji wtasnych celem
umorzenia, okreslajgcg miedzy innymi rodzaj akcji, liczbe akcji lub sposdb okreslenia liczby akcji (w tym
upowaznienie dla Zarzadu do okreslenia liczby akcji), ktére bedg podlegaty nabyciu przez Spétke celem
umorzenia, wysokos$¢ (w tym minimalng lub maksymalng wysoko$¢) wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych (w tym upowaznienie dla Zarzadu do okreslenia ceny akcji) badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz pozostate warunki i terminy nabycia akcji przez
Spétke (lub upowaznienie dla Zarzgdu do okreslenia warunkdw i termindw), jak i wskazanie kapitatu
stuzgcego sfinansowaniu nabycia i umorzenia akcji. Nastepnie Spétka nabywa od akcjonariusza akcje
podlegajgce umorzeniu dobrowolnemu, a Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o umorzeniu akgcji,
okreslajacg w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb
obnizenia kapitatu zaktadowego. W dalszej kolejnosci przeprowadzane jest obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki na zasadach przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych. Z chwilg
rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego akcje ulegajg umorzeniu.

Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegéinych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spétki,
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate
w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spodtki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem Spofki lub jej podmiotu zaleznego, lub prowadzeniem spraw tej spotki lub jej podmiotu
zaleznego. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zagda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
lub Zzadaé umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ na pisémie lub w formie
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu
do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spoétki wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie umieszczenia sprawy podjecia ww. uchwaty w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna
okresla¢ w szczegdlnosci: (i) oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca
wyrazit zgode na piSmie, (ii) przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze
whioskodawca wyrazit na pisSmie zgode na ich zmiane, (iii) rodzaje dokumentow, ktére Spétka powinna
udostepnic¢ biegtemu, oraz (iv) termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia
uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taka
uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogg, w terminie
14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpié do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze byé wytgcznie podmiot posiadajacy wiedze fachowa
i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére
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zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw
szczegblnych nie moze by¢ podmiot Swiadczacy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spétki,
jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujgcej lub znaczacego
inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢
rowniez podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry sSwiadczyt ustugi,
o ktérych mowa powyzej.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo
w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegélnych, a takze udzieli¢ wyjasnien
niezbednych do przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawic¢ Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikéw badania. Zarzad jest obowigzany przekazac to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji
stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spétki, chyba ze jest to niezbedne
do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikdw badania
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

5.7 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 13. Ust. 2 Statutu Spdtki uchwaty dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i rozwigzania Spoétki zapadajg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw.

W 2024 roku nie wystgpity zmiany w Statucie Spétki.

5.8 Wtadze Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

o Grzegorz Stefaniski — Prezes Zarzadu;
e Tomasz Kostuch — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e Jarostaw Bilinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Magdalena Wysocka — Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Stawomir Kos$ciak — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Grzegorz Basak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Spétki byt nastepujacy:

e Maciej Matusiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

e  Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu;

e Magdalena Wysocka — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu, zaréwno pod wzgledem liczebnosci, niezaleznosci, jak i kompetencji cztonkéw
Komitetu Audytu odpowiada wymogom przewidzianym w Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Kryteria niezaleznosci

Na date publikacji niniejszego sprawozdania nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg
kryteria niezaleznosci, o ktorych jest mowa w m.in. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach:

e Maciej Matusiak jako Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e Stawomir Kosciak jako cztonek Komitetu Audytu.

Kryterium posiadania wiedzy i doSwiadczenia w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan
finansowych

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Maciej Matusiak spetnia kryterium posiadania wiedzy
i doswiadczenia w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, o ktérym jest mowa
w m.in. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach. Maciej Matusiak posiada wiedze w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych wynikajagcg m.in. z uzyskania licencji maklera
papierow wartosciowych, ktérych uzyskanie warunkowane jest ztozeniem stosownego egzaminu
obejmujacego problematyke zwigzang z rachunkowoscig oraz analizg sprawozdan finansowych.

Kryterium posiadania wiedzy i doswiadczenia w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka

Kryterium posiadania wiedzy i doswiadczenia w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spdtka, o ktérym
jest mowa w m.in. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach jest spetnione tgcznie przez Magdalene
Wysocky i Stawomira Kosciaka. Magdalena Wysocka jest profesorem Uniwersytetu Gdanskiego,
pracujgcym w Pracowni Chemii Medycznej Katedry Chemii Biomedycznej na Wydziale Chemii.
Jest autorka szeregu publikacji naukowych z tego zakresu, ponadto zwigzana jest ze Spétkg od 2021
roku. Stawomir KosSciak posiada z kolei wiedze z zakresu branzy biomedyczne;j.

Sposob dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu odbywa regularne posiedzenia, ktére dotycza miedzy innymi: (i) przegladu i oceny
stosowanej polityki rachunkowosci, w tym zmian dokonanych w ciggu roku, istotnych szacunkéw,
(ii) przegladu procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan, w tym wykorzystania
systemow IT, (iii) przegladu procesu i ocena rzetelnosci komunikacji informacji finansowych, (iv) analizy
i omdéwienia z biegtym rewidentem sprawozdania dodatkowego z badania, (v) przegladu systemow
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kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, (vi) wyboru firmy audytorskiej. W 2024 roku
Komitet Audytu odbyto pieé posiedzen.

Podczas posiedzen Komitetu Audytu mogg uczestniczy¢ pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej,
cztonkowie Zarzadu i inne osoby, zaproszone przez przewodniczagcego Komitetu Audytu.
Na posiedzeniach Komitetu Audytu, ktdre dotyczg omodwienia wynikéw finansowych Spétki
jest, w miare koniecznosci, obecny przedstawiciel niezaleznego biegtego rewidenta Spétki. Ponadto
na posiedzenia Komitetu mogg by¢ zapraszane osoby trzecie posiadajgce odpowiednig wiedze
i doswiadczenie, ilekro¢ jest to niezbedne do wykonywania zadan Komitetu Audytu a korzystanie
z pomocy 0séb trzecich nie naraza Spétki na ryzyko niekontrolowanego ujawnienia informacji poufnych
i/lub stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.

Niezaleznie od posiedzen, Komitet Audytu moze zgdac przedtozenia przez organy lub pracownikéw
Spotkilub jednostek powigzanych okreslonych informacji, dokumentacji lub wyjasnien, w tym z zakresu
ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, ilekro¢ jest to niezbedne
do wykonywania zadann Komitetu Audytu. Dodatkowo, Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorcze;j:
(i) podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji
Komitetu Audytu w terminie umozliwiajgcym terminowe podjecie przez Rade Nadzorcza
odpowiednich dziatan, (ii) otrzymane od biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej sprawozdanie
dodatkowe, (iii) raz w roku sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym, w terminie
umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznym sprawozdaniu
Rady Nadzorczej i ocenie sytuacji Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego  rozwoju
lub sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich sporzadzania
i znakowania zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, oraz procesu identyfikacji przez Spotke
informacji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,
(iii) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej sporzadzania i znakowania zgodnie z ustawg o rachunkowosci;
(iv) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoiju,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Agencji wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej; (v) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki sg $wiadczone przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, (vi) informowanie
Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Spotce, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub atestacji, (vii) dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem w Spétce, (viii) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
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do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju; (ix) opracowywanie
polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcag badanie sprawozdan finansowych lub
atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci , do ktérej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, (x) okreslanie
procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spdtke; (xi) przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw Iub firm audytorskich zgodnie
z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami; (xii) przedktadanie zalecen majgcych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej lub  sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w Spotce.

W 2024 roku nie doszto do zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Gtéwne zaloienia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego Spotki oraz polityka swiadczenia
przez firme audytorska ustug dozwolonych

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
w tym procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego Spdtki oraz Polityka Spotki
w zakresie Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg zostaty przyjete Uchwata
nr 1/10/2022 Komitetu Audytu z dnia 28 pazdziernika 2022 roku, a nastepnie zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg Uchwatg nr 3/10/2022 z dnia 28 pazdziernika 2022 roku.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych stanowi,
ze wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdania finansowego
powinien by¢ zgody z przyjetg w Spotce procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktdra powinna opieraé
sie m.in. na przejrzystych i niedyskryminujacych kryteriach wyboru. Dokonujac wyboru firmy
audytorskiej nalezy przestrzegaé zasad bezstronnosci i niezaleznosci, a takze unika¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Przyjeta w Spotce procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego Spoétki okresla etapy
procesu majgcego na celu wybdr podmiotu przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych Spofki.

Obowigzujaca w Spodtce polityka w zakresie swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska
wskazuje iz Biegty rewident lub firma audytorska (oraz podmioty powigzane z firmg audytorska)
przeprowadzajgce badania ustawowe Urteste S.A. oraz — w przypadku, gdy biegty rewident lub firma
audytorska (oraz podmioty powigzane z firmg audytorskg) nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci,
moga Swiadczy¢ na rzecz Spétki ustugi dozwolone niebedace badaniem sprawozdan finansowych
z zastrzezeniem ustug, ktdre uznane sg za ustugi zabronione zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych
wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, jak réwniez do przepisu m.in. 136 ust. 1 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Polityka wymienia rdwniez ustugi, ktdre to nie sg ustugami zabronionymi m.in. ustugi przeprowadzania
procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j
—wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur, ustug atestacyjnych
w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikdéw szacunkowych
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zamieszczanych w prospekcie emisyjnym, ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W okresie objetym oceng, firma audytorska realizowata na rzecz Spéfki, za zgodg Komitetu Audytu,
dozwolong ustuge niebedgcg badaniem w jednostce zainteresowania publicznego polegajaca
na wykonaniu ustugi atestacyjnej biegtego rewidenta tj. ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach
zarzadu i rady nadzorczej Spoétki sporzadzonego za 2023 rok zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, co pozostaje w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa i jako
takie nie ma wptywu na ocene niezaleznosci i bezstronnosci biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza
Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza.

Zakres kompetencji Rady Nadzorczej, zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
postanowienia Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 13. Ust. 2 Statutu Spotki uchwaty dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i rozwigzania Spétki zapadajg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Opradcz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych, do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezg sprawy okreslone w § 16 Statutu.

Powotanie i odwofanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (stownie: pieciu) cztonkéw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej, czteroletniej kadencji.

Walne Zgromadzenie kazdorazowo okresla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze
wyltgcznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie ustali w formie uchwaty liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji, Rada Nadzorcza liczy 5 (pieciu) cztonkédw. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w
trybie art. 385 § 3-9 Kodeksu spdétek handlowych, dokonuje sie wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie 5
(pieciu) cztonkéw, jezeli Walne Zgromadzenie uprzednio nie ustalito wiekszej ich liczby. Rada
Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkédw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkdédw niz w liczbie okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 (pieciu), jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.

W przypadku rezygnacji lub smierci jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przed
uptywem jej kadencji, na skutek ktérej sktad Rady Nadzorczej liczy mniej niz 5 (pieciu) cztonkéow albo
mniej niz liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji wskazana w odpowiedniej uchwale Walnego
Zgromadzenia, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie, w liczbie
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stanowigcej co najmniej potowe sktadu Rady, mogg dokonaé kooptacji nowego cztonka lub cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze zgodnych pisemnych oswiadczen ztozonych Spétce. Dokooptowany cztonek
Rady Nadzorczej petni swojg funkcje do czasu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie lub powotania
w jego miejsce nowego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej
niz raz w danym kwartale roku obrotowego.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej, z wiasnej inicjatywy,
na wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
zwotuje Zarzad Spétki w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej. W braku mozliwosci zwotania posiedzenia przez Zarzad, prawo zwotania pierwszego
posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje kazdemu z cztonkdéw Rady Nadzorcze]. Zwotane posiedzenie
winno odby¢ sie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku lub zgdania
ztozonego przez uprawniony podmiot. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwofane
w powyzszym terminie, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajac date, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, zawierajgce date, miejsce i proponowany porzadek
obrad, powinno zosta¢ wystane listem poleconym lub pocztg elektroniczng co najmniej na 5 (stownie:
pie¢) dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty w przedmiocie nieobjetym porzadkiem
obrad nie mozna podja¢, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt
z obecnych nie zgtosit w tej sprawie sprzeciwu. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez
formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia
i potwierdzg to pismem lub w formie wiadomosci mailowej lub ztozg podpisy na liscie obecnosci.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczagcy. W razie nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego,
posiedzeniom Rady przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade. W posiedzeniu Rady
Nadzorczej mozna brac¢ udziat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzadza sie protokot, ktéry
podpisywany jest przez wszystkich uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze
by¢ utrwalony na nos$niku elektronicznym. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢
cztonkowie Zarzgdu, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ do
udziatu w posiedzeniu takze inne osoby.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni.

Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty takze poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym przy uzyciu
telekonferencji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej. Uchwata jest wazina, gdy wszyscy
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cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie
w ww. trybie zarzgdza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ktéry okresla takze sposdb i termin oddania
gtosu.

Szczegodtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej, przyjety przez Rade
Nadzorcza i podlegajacy zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie; w tym trybie nastepuja tez wszelkie
zmiany tego regulaminu.

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Stawomir Kosciak

Stawomir KosSciak posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2009 ukoriczyt studia z zakresu finanséw
i bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz uzyskat tytut CEMS Master
in International Management na Uniwersytecie w Kolonii. W roku 2010 uzyskat uprawnienia doradcy
inwestycyjnego, a w roku 2015 tytut Chartered Financial Analyst (CFA). Doswiadczenie zawodowe
zdobywat: (i) w roku 2007 w European Investment Fund w Luksemburgu jako analityk, (ii) w roku 2008
w funduszu nieruchomosciowym Morgan Stanley Real Investment GmbH we Frankfurcie jako analityk,
(iii) w latach 2009-2020 zarzadzat szeregiem funduszy i strategii inwestycyjnych w ramach Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.

Magdalena Wysocka

Magdalena Wysocka posiada wyksztatcenie wyzsze oraz stopied naukowy doktora habilitowanego
nauk chemicznych. Jest profesorem Uniwersytetu Gdanskiego w Katedrze Chemii Biomedycznej
Wydziatu Chemii.

Jarostaw Bilinski

Jarostaw Bilinski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika. W roku 2013 uzyskat uprawnienia do wykonywania zawodu lekarza. W roku 2017 uzyskat
stopiefn doktora nauk medycznych na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat jako lekarz, asystent na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. W latach
2018-2020 petnit funkcje Wiceprezesa Okregowej Izby Lekarskiej w Warszawie. Prezes i wspdlnik
Human Biome Institute S.A.

Grzegorz Basak

Grzegorz Basak posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2003 ukonczyt Wydziat Lekarski Akademii
Medycznej w Warszawie. W roku 2005 uzyskat stopient doktora nauk medycznych, natomiast w roku
2012 doktora habilitowanego. W roku 2011 uzyskat specjalizacje z choréb wewnetrznych, w roku 2014
z hematologii, a w roku 2017 z transplantologii klinicznej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat:
jako postdoc na Temple University w Filadelfii, stazysta podyplomowy w Szpitalu MSWiA w Warszawie,
post-doc employee w Moores Cancer Center na Uniwersytecie Kalifornii w San Diego, od roku 2005
w Katedrze i Klinice Hematologii, Transplantologii i Choréb Wewnetrznych Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego kolejno jako asystent, adiunkt (od 2012), zastepca kierownika kliniki
(2017-2018), profesor (od 2018).
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Maciej Matusiak

Maciej Matusiak posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1992 r. ukoniczyt studia na Politechnice tédzkiej.
W 1994 r. uzyskat licencje maklera papieréw wartosciowych. W 2002 r. uzyskat tytut Chartered
Financial Analyst (CFA Institute, Charlottesville, USA). Ukonczyt szereg szkolen z zakresu rachunkowosci
i zarzadzania aktywami. Cztonek rad nadzorczych kilku Spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu.
Zarzad Spotki sktada sie od 1 (stownie: jednego) do 5 (stownie: pieciu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ danemu cztonkowi Zarzadu funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze zmienié liczbe cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie
z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Zarzadu. Kadencja cztonka Zarzadu
trwa 5 (stownie: pie¢) lat. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdinej kadencji. Zgodnie
z m.in. 369 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a takze na skutek innych okoliczno$ci wskazanych
w m.in. 369 § 5 Kodeksu Spdtek Handlowych — Smierci, rezygnacji albo odwotania cztonka Zarzadu
ze sktadu Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, ktérych mandaty wygasty, mogg ponownie petnié¢ funkcje
cztonka Zarzadu w kolejnych kadencjach. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwofani
lub zawieszeniu w czynnosciach na mocy uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, niezaleznie od liczebnosci Zarzadu, do reprezentowania Spoétki uprawniony
jest kazdy z cztonkdéw Zarzadu samodzielnie. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ podejmowane na posiedzeniu
lub poza nim. Uchwaly mogg by¢ powziete na posiedzeniu, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Posiedzenie Zarzagdu moze sie odby¢ takze
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu w nim uczestniczg i nikt nie zgtosit
sprzeciwu co do jego odbycia sie. W przypadku podejmowania uchwat poza posiedzeniem,
w szczegdblnosci w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé,
uchwata moze zosta¢ powzieta, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
planowanej uchwaty. O podejmowaniu uchwat poza posiedzeniem decyduje Prezes Zarzadu, okreslajac
jednoczesnie sposéb i termin oddania gtosu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gltos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania
Zarzadu Spoétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty Zarzadu oraz wewnetrzny podziat
obowigzkéw, moze okreslaé Regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzgdu jest uchwalany przez Zarzad
i wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg; w tym trybie nastepuja tez jego zmiany.
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Kompetencje cztonkéw Zarzadu

Grzegorz Stefanski, Prezes Zarzadu

Grzegorz Stefanski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Wydziat
Lekarski Akademii Medycznej w Gdarisku. W 1995 roku uzyskat prawo
wykonywania zawodu lekarza. W latach 2000-2001 odbyt studia MBA
na Uniwersytecie Gdanskim oraz Copenhagen Business School/FHTW
Berlin. W latach 2001-2002 odbyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania organizacjami ochrony zdrowia w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Wspodfzatozyciel spétki Mabion i wieloletni
cztonek Rady Nadzorczej. Wieloletni prezes IBSS Biomed Krakdw,
zktérym m.in. rozwijat i wprowadzat na rynek innowacyjne
rozwigzania medyczne, w tym leki oryginalne. Twdrca kilku patentow,
w tym patentow miedzynarodowych.

Tomasz Kostuch, Cztonek Zarzadu

Tomasz Kostuch posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1994 uzyskat
tytut magistra informatyki na Wydziale Elektroniki Politechniki
Gdanskiej, a w roku 1997 — tytut magistra na kierunku finanse
i bankowos¢ Woydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
Menedzer z 25-letnim doswiadczeniem. Petnit funkcje kierownicze
w spoétkach z branizy ubezpieczeniowej: Warta oraz Ergo Hestia.
Uczestniczyt w realizacji wielu innowacyjnych projektéw oraz wdrozen
nowoczesnych technologii. Od ponad 10 lat zajmuje sie doradztwem
strategicznym oraz kreowaniem polityki finansowej w spétkach
prowadzacych prace badawczo-rozwojowe.

5.9 Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajjce

i nadzorujace

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu nastepujgce osoby wchodzace w sktad organdéw

zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki posiadajg akcje Spotki:

Lp. Akcjonariusz Funkcja % Akcji i gtosow
1. Grzegorz Stefanski Prezes Zarzadu 185 993 13,19%
2. Tomasz Kostuch Cztonek Zarzadu 184 422 13,08%

Zrédto: Emitent.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie

posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.
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5.10 Zatrudnienie i polityka wynagrodzen

Liczba zatrudnionych w Urteste na koniec 2024 wynosita 31 oséb, co oznacza zwiekszenie
zatrudnienia w stosunku do korica roku poprzedniego o 13 osdb.

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Pracownicy 31 18
Wspdtpracownicy — umowy zlecenia 49 46
Wspdtpracownicy — B2B 2 2
Razem 82 66

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie z uméw zlecenia z tytutu petnienia funkcji przez cztonkéw
Zarzadu:

Akcjonariusz Funkcja W okresie W okresie
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
1. | Grzegorz Stefanski Prezes Zarzadu 24 24
2. | Tomasz Kostuch Cztonek Zarzadu 24 24

Cztonkowie Zarzadu Spdtki nie sg zobowigzani po rozwigzaniu umowy do powstrzymania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej. Ponadto umowy nie przewiduja wyptaty odprawy w przypadku
rozwigzania umowy przez Spoétke z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych, istotnych
obowigzkéw wynikajgcych z umowy.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zostaty zawarte ani nie obowigzywaty zadne umowy
pomiedzy Spdtka, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastgpitoby z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Pan Grzegorz Stefanski oraz Pan Tomasz Kostuch poza powigzaniami zwigzanymi z funkcjg Prezesa
oraz Cztonka Zarzadu Spodtki stanowig réowniez podmioty powigzane z tytutu znaczgcego wptywu
na jednostke sprawozdawczg w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
na podstawie ilosci posiadanych akcji i udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W 2024 roku, jak i w 2023 roku Pan Tomasz Kostuch pobierat réwniez wynagrodzenie z tytutu umowy
zlecenia na wykonanie innych zadan dla spétki nie zwigzanych z petniong funkcjg w zarzadzie na taczng
kwote 396 tys. PLN za 2024 roku i 276 tys. zt za 2023 roku.

W 2024 roku, jak i w 2023 roku Pan Grzegorz Stefaniski pobierat rowniez wynagrodzenie z tytutu umowy
zlecenia na wykonanie innych zadan dla spétki nie zwigzanych z petniong funkcjg w zarzadzie na taczng
kwote 396 tys. PLN za 2024 roku i 276 tys. zt za 2023 roku.
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W 2024 roku cztonkowie Zarzadu sg obcigzani z tytutu wykorzystywania samochoddéw stuzbowych
dla celéw prywatnych, ktéra odpowiada 1/30 z 10% kosztow ponoszonych przez Spétke z tytutu rat
leasingowych za kazdy dzien uzytkowania pojazdéw. Pan Tomasz Kostuch byt obcigzany wedtug wyzej
opisanej zasady caty 2024 rok.

Pan Grzegorz Stefanski wedtug wyzej opisanej zasady rozliczony byt do pazdziernika 2024.
Od listopada 2024 obcigzany jest statg ryczattowag kwotg za uzywanie samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych.

Optaty za rok 2024 wyniosty 5 tys. PLN, a za rok 2023 wyniosty takze 5 tys. PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej:

Akcjonariusz Funkcja W okresie W okresie
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przewodniczacy
1. Jarostaw Biliriski Rady Nadzorczej 36 24
Cztonek Rady
2. Maciej Matusiak Nadzorczej 72 48
. - Cztonek Rady
3. 24
Stawomir Kosciak Nadzorcze] 36
Cztonek Rady
4, 24
Magdalena Wysocka Nadzorcze; 36
5. Grzegorz Basak Cztonek Rad.y 18 12
Nadzorczej

5.11 Komunikacja i relacje inwestorskie

Od poczatku obecnosci Urteste na rynku kapitatowym, aktywnos¢ Spdtki w obszarze relacji
inwestorskich skupia sie na przejrzystej i aktywnej komunikacji z inwestorami indywidualnymi,
inwestorami instytucjonalnymi oraz analitykami. Spétka wykonuje réwniez obowigzki informacyjne
w ramach obwigzujgcych przepisdw prawa. Poza realizacjg obowigzkdédw wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Spétka informuje o wszelkich istotnych wydarzeniach uczestnikéw
rynku kapitatowego zaréwno podczas konferencji inwestorskich oraz poprzez artykuty i wywiady
w mediach. W 2024 r. Spétka organizowata wtasne konferencje z inwestorami i analitykami oraz brata
udziat w konferencjach organizowanych przez domy maklerskie oraz webinariach organizowanych
przez media gietdowe.
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5.12 Zobowiagzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Na Spétce nie cigzg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administracyjnych,
jak réwniez zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami  powigzanymi zamieszczone zostaty
w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 zakoriczony 31 grudnia 2024 r. w nocie 27.

7. Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 25 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej B-think
Audit sp. z 0.0. do badania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2024
oraz 2025 oraz do przegladu Srédrocznych sprawozdan finansowych Spétki w 2024 oraz 2025 roku.
Wybdr firmy audytorskiej zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgca polityka wyboru firmy
audytorskiej. B-think Audit sp. z 0.0. dokonat przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego
Spoétki w roku 2024. B-think Audit sp. z 0.0. jest wpisana na liste firm audytorskich pod numerem
ewidencyjnym 4063. Rada Nadzorcza dokonata wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
spetniajgcej obowigzujgce warunki. Umowa zostata zawarta przez Zarzad w dniu 28 sierpnia 2024 roku.
Firma audytorska B-think Audit Sp. z o0.0. przeprowadzita audyt finansowy Spétki za rok 2024
oraz dokonata oceny sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Spotki sporzgdzonego
za 2023 rok.

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej znajdujg sie w nocie nr 31 do sprawozdania
finansowego.

8. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie zgodnosci sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki Urteste S.A.

Zarzad Urteste S.A. oswiadcza, ze wedtug jego naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe
Urteste S.A. za 2024 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Zarzad Urteste S.A oswiadcza ponadto, iz sprawozdanie z dziatalnosci Urteste S.A za 2024 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Grzegorz Stefanski Tomasz Kostuch

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



